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1. POLÍTICA DEL SISTEMA DE GESTIÓN 
 
Mediane Resolución 0649 de 2024 “Se adopta la Política del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión - Sistema Integrado de Gestión de la UNP”. A partir de los 
compromisos adquiridos por la Alta Dirección de la UNP en cuanto a los 
compromisos transversales, y los particulares del Sistema de Gestión de Calidad, 
Sistema de Gestión Ambiental, Sistema de Gestión de Seguridad de la Información 
y Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo. Se realiza el despliegue 
de la política en la MATRIZ DESPLIEGUE ESTRATÉGICO Y ALINEACIÓN DE 
POLÍTICA DEL MIPG-SIG (OBJETIVOS DEL MIPG-SIG). 

2. OBJETIVOS TRANSVERSALES DEL SISTEMA DE GESTIÓN 
 

• Fortalecer el MIPG-SIG, sus componentes, procesos y servicios a través de 
la mejora continua 

• Realizar una correcta administración de riesgos a través de su identificación, 
evaluación y tratamiento con el fin de minimizar la materialización de estos 

 

3. RESULTADOS MEDICIÓN OBJETIVOS IV TRIMESTRE 2024 
 
En el período se evaluó uno de dos objetivos transversales, a través de 1 indicador. 
Adicionalmente, se evaluaron 3 objetivos del Sistema de Gestión de Calidad, 2 
objetivo del Sistema de Gestión Ambiental y 3 objetivos del Sistema de Gestión de 
Seguridad de la Información y 4 objetivos de Seguridad y Salud en el Trabajo. Para 
el total de los 9 objetivos evaluados se tuvo un cumplimiento promedio de 80,77% 
como se muestra en la gráfica 1. 
 
 

Ilustración 1 Cumplimiento Promedio Objetivos MIPG-SIG 

 
Fuente: Elaboración propia 
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Nota: El cumplimiento promedio se estableció como el promedio en que cada 
objetivo que alcanzó la meta planteada. El cumplimiento de los compromisos 
transversales se detalla así: 
 

COMPROMISO O 
DIRECTRIZ DE LA 

POLÍTICA 
OBJETIVO MIPG-SIG META 

NOMBRE 
INDICADOR 

C
U

M
P

L
IM

IE
N

T
O

 

IN
D

IC
A

D
O

R
 

La adecuada 
administración de 
riesgos, para 
identificar, evaluar y 
tratar los eventos 
potenciales, tanto 
internos como 
externos. 

Realizar una correcta 
administración de 
riesgos a través de su 
identificación, 
evaluación y 
tratamiento con el fin de 
minimizar la 
materialización de 
estos 

100% 

Nivel de eficacia en 
la ejecución de 
controles a riesgos 
identificados 

NO 
CUMPLE 

89% 

 

 
El nivel de cumplimiento de los compromisos de los sistemas se muestra en los 
gráficos 2, 3 y 4; y su análisis y detalle se despliegan en los informes de seguimiento 
a la política de los 4 sistemas que componen el MIPG-SIG, anexos a este informe. 
Ver Anexos. 
 

Ilustración 2 Cumplimiento Promedio Objetivos SGC – 56% 

 
Fuente: Elaboración propia 
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Ilustración 3 Cumplimiento Promedio Objetivos SGA – 90% 

 
Fuente: Elaboración propia 

 
 

Ilustración 4 Cumplimiento Promedio Objetivos SGSI – 100% 

 
Fuente: Elaboración propia 

 
 

Ilustración 5 Cumplimiento Promedio Objetivos SGSST – 100% 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

3.1. RESULTADOS DESEMPEÑO DEL MIPG SIG IV TRIMESTRE 2024 
 
Frente al desempeño del sistema, se establecen los resultados que se obtuvieron 
en la medición de los diferentes indicadores que reflejan el desempeño mostrado 
por los sistemas que componen el MIPG-SIG de manera particular y transversal. De 
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esta forma se evalúa el promedio en porcentaje de los diferentes indicadores de 
manera particular y transversal, y el desempeño general como un promedio de estos 
dos. 
 
El desempeño general del MIPG-SIG fue del 94% 
 

 
Ilustración 6 Desempeño general del MIPG-SIG 

 
Fuente: Elaboración propia 

 
El desempeño de los componentes transversales del MIPG-SIG fue del 89% 

 
Ilustración 7 Desempeño transversal del MIPG-SIG 

 
Fuente: Elaboración propia 

 
El desempeño del sistema de gestión de calidad fue del 84% 

 
Ilustración 8 Desempeño del SGC 

 
Fuente: Elaboración propia 
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El desempeño del sistema de gestión ambiental fue del 90% 
 

Ilustración 9 Desempeño del SGA 

 
Fuente: Elaboración propia 

 
El desempeño del sistema de seguridad de la información fue del 100% 
 

Ilustración 10 Desempeño del SGSI 

 
Fuente: Elaboración propia 

 
El desempeño del sistema de seguridad y salud en el trabajo fue del 100% 

 
Ilustración 11 Desempeño del SGSST 

 
Fuente: Elaboración propia 

3.2. ANÁLISIS DE RESULTADOS – OBJETIVOS TRANSVERSALES 
 
Se anexa matriz de seguimiento de indicadores, donde se detalla el reporte de los 
indicadores relacionados a continuación. 
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Objetivo: Realizar una correcta administración de riesgos a través de su 
identificación, evaluación y tratamiento con el fin de minimizar la 
materialización de estos 
 

• Nivel de eficacia en la ejecución de controles a riesgos identificados 

 

 
META 

NOMBRE 
INDICADOR 

FORMULA DE CÁLCULO 

C
U

M
P

L
IM

IE
N

T

O
 

IN
D

IC
A

D
O

R
 

N
u

m
e
ra

d
o

r 
d

e
l 

In
d

ic
a
d

o
r 

 

D
e
n

o
m

in
a
d

o
r 

d
e
l 
In

d
ic

a
d

o
r 

100% 

Nivel de eficacia en 
la ejecución de 

controles a riesgos 
identificados 

(No de controles aplicados 
adecuadamente/Total de controles 

programados) 

NO 
CUMPLE 

89% 154 174 

 
La Oficina de Control Interno en su rol de tercera línea de defensa, al realizar la 
evaluación de efectividad de los controles evidenció novedades en 20 de 174 
controles, generando una eficacia para el período del 89%. 
 
Las novedades en los riesgos y/o actividades de control, se identificaron en los 
siguientes procesos:  

• Gestión Estratégica del Talento Humano 

• Coordinación y Cooperación Interinstitucional 

• Direccionamiento Estratégico y Planeación 

• Gestión Integrada MIPG-SIG 

• Gestión de Administración de Bienes y Servicios 

• Gestión Documental 

• Gestión Tecnológica 

• Gestión Control Disciplinario Interno 

 

4. CONCLUSIONES 
 

• El nivel de cumplimiento de los objetivos a diciembre de 2024 se estableció 
en el 80.77%, ubicándose en zona ACEPTABLE. A su vez, los sistemas que 
componen el sistema tuvieron un cumplimiento en zona Satisfactoria, 
Aceptable y en Riesgo, lo que indica que se sugiere levantar las ACOM 
respectivas para revisar las causas que causan el incumplimiento dado del 
cuarto trimestre del 2024, si aplica según el manual de indicadores. En el 
caso puntual, frente al Sistema de Gestión de Calidad. 
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• Al momento de evaluar el desempeño general del sistema se obtiene un 94%, 
ubicándose en zona SATISFACTORIA. Los sistemas que componen el 
sistema MIPG-SIG también se ubican en zona ACEPTABLE y 
SATISFACTORIA, con todo, se evidencia que aun cuando el nivel de 
cumplimento de los sistemas no alcanzó todas las metas planteadas, los 
resultados de los indicadores transversales y particulares de cada sistema 
evidencia un desempeño cercano a la meta planteada 

• Una vez documentadas las ACOM respectivas, se deben reportar al GGIM, 
con el fin de establecer el seguimiento transversal parte del MIPG-SIG. 

5. ANEXOS Y SOPORTES 
 

• Informe Seguimiento Política Sistema de Gestión Ambiental – IV Trimestre 
2024 

• Informe Seguimiento Política Sistema de Gestión de Seguridad de la 
Información – IV Trimestre 2024 

• Informe Seguimiento Política Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el 
Trabajo – IV Trimestre 2024 

• Seguimiento Matriz despliegue estratégico y alineación de política del MIPG-
SIG (OBJETIVOS DEL MIPG-SIG) 
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