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SUBSISTEMA DE CONTROL ESTRATEGICO

AVANCES

1.

La empresa Net Logistik adelanté un diagnéstico de la entidad, particularmente
respecto del Sistema de Gestion de la Calidad. De acuerdo a las observaciones
y recomendaciones presentadas, la Oficina de Planeacion se encuentra
haciendo un proceso de revision, articulado con la alta direccion.

Se realizaron los cronogramas para desarrollar jornadas de sensibilizacion y
capacitacion de gestion de la calidad, armonizadas con el Modelo Estandar de
Control Interno.

La Oficina de Control Interno evidencio que se realizaron 16 sensibilizaciones
entre el 19 y el 30 de Abril de 2012 a las siguientes areas:

Subdireccién de Evaluacion de Riesgo, Subdireccion de Talento Humano,
Subdireccion de Proteccion, Oficina asesora de planeacion, Oficina Asesora
Juridica, Jefatura de Gabinete y Oficina de Control Interno.

Asi mismo se evidencié que se realizaron 13 capacitaciones entre el 19 y el 27
de Abril a las siguientes areas:

Secretaria General, Oficina Asesora juridica, subdireccion de evaluacion de
riesgo, Subdireccién de talento humano, Subdireccion de proteccion y Oficina de
Control Interno.

Adicionalmente, se realizé una jornada de sensibilizacion el dia 18 de abril al
Comité Operativo de Gestion de la Calidad.

3. De igual manera el comité operativo MECI| presenté al comité directivo para su
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estudio y aprobacién el direccionamiento estratégico de la entidad después de
discutirlo en las diferentes areas.

4. Se encuentra en estudio por parte del comité operativo los acuerdos de gestion,
el codigo de ética y el codigo de buen gobierno.

5. El dia 16 de febrero de 2012 se firmé el compromiso de la alta direccion para la
implementacién del modelo estandar de control interno, donde se adopto el
modelo de operacidn por procesos.

6. Mediante Resoluciones 072 y 073 de 02 de marzo de 2012 se adoptaron e
implementaron el Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2005 y el
Sistema de Gestion de la Calidad NTCGP 1000:2009, se designaron el
representante de la direccion y se conformé el comité operativo de calidad.

DIFICULTADES

El Control Estratégico, asi como el desarrollo del Sistema de Control Interno en la
entidad, deben tener como fundamento tanto el Modelo Estandar de Control Interno
MECI 1000:2005 como la Norma NTC - GP 1000:2009. En ese sentido los avances en
la implementacién han estado dirigidos particularmente al Sistema de Gestion de la
Calidad, observandose la necesidad de armonizarlo con el MECI.

De acuerdo a lo anterior no se evidencia que el cronograma de implementacion del
Sistema de Gestion de la Calidad esté armonizado con la implementacion del MECI.

SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION

"AVANCES

Se adopto la implementaciéon del modelo estandar de control interno y el sistema de
gestion de la calidad NTCGP1000:2009 a través de la Resolucion 072 del 02 de marzo
2012.

Se realizo la designacion del representante de la alta direccion mediante resolucién
073 del 02 de marzo 2012, asi mismo se establecié el Grupo Directivo MECI y el dia 06
de febrero de 2012 mediante resolucion 030 se adopto el sistema de Control Interno y
se creé el Comité de Coordinacion de Control Interno de la Unidad Nacional de
Proteccion.
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DIFICULTADES

En el componente actividades de control se deben desarrollar las politicas de
operacion, los procedimientos, los controles, los indicadores y el Manual de
Procedimientos.

En cuanto al componente de informacién no se ha adelantado un proceso organizado
que nos permita identificar la informacion primaria (publico) y la secundaria (institucion)
en procesos informales y formales. Adicionalmente es importante desarrollar el
elemento de sistemas de informacion asi como el componente de Comunicacion
publica.

SUBSISTEMA DE CONTROL DE EVALUACION

AVANCES

Se cred el comité de Coordinacion de control interno, mediante resolucion 030 del 06
de febrero 2012.

Se ha venido trabajando en la documentacion del procedimiento de Auditoria Interna,
asi como en el Plan de Auditorias, el cual esta pendiente para aprobacion por parte del
Comité de coordinacién de control interno.

DIFICULTADES

Los componentes de autoevaluacion, evaluacion independiente y planes de
mejoramiento no se han desarrollado de acuerdo al instructivo MECI.

ESTADO GENERAL DE CONTROL INTERNO

El sistema de control interno esta en proceso de construccion. Si bien dentro de la
metodologia de la funcion publica estaria en el rango inadecuado, se debe tener en
cuenta que esto obedece a que la Unidad Nacional de Proteccion fue creada
recientemente, y por lo tanto esta apenas conformando su sistema de control interno.

La orientacion del Sistema se ha concentrado particularmente bajo el enfoque de la
Norma NTC — GP 1000: 2009.

Se observa que existe compromiso de la alta direccién para orientar y desarrollar un
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sistema de control interno adecuado para la entidad. De igual manera se promueve la
implementacion del sistema de gestion de la calidad con el fin de aumentar el valor del
sistema de control interno.

Se observa seguimiento del representante de la Alta Direccion a la implementacion del
Sistema de Gestion de la Calidad.

RECOMENDACIONES

Se recomienda establecer un cronograma para la Implementacion del Modelo Estandar
de Control Interno, el cual en lo posible deberia ser armonizado con el del Sistema de
Gestion de la Calidad.

Se recomienda continuar con la sensibilizacién y capacitacion al personal de la UNP en
MECI y NTC —GP 1000:2009 de forma armonica.

Documentar los procesos y procedimientos de la entidad.

Fortalecer la comunicacion organizacional y el desarrollo del plan de informacion de la
entidad.

Estudiar y aprobar el plan de accion de la oficina de control interno, con el fin de realizar
el mejoramiento continuo de los procesos de la Entidad.

Fomentar la cultura del autocontrol, autoevaluacion, autogestion y del mejoramiento
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