MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION Cédigo: DPE-ET-03

DIRECCIONAMIENTO Y PLANEACION ESTRATEGICA Version: 02

UNIDAD NACIONAL DE PROTECCION -UNP- Fecha: 04 de octubre de 2013

Misién: La Unidad Nacional de Proteccion es un organismo de seguridad del Orden Nacional adscrita al Ministerio del Interior, encargada de articular, coordinar y ejecutar medidas de proteccién y apoyo a la prevencion, promover los derechos a la vida, a la integnidad, a la libertad y a la seguridad de personas,
colectivos, grupos y comunidades que por su cargo o ejercicio de sus funciones puedan lener un riesgo extracrdinario o extremo

Tdentificacion Analisis Medidas de Mitigacion Seguimiento
Riesgo Valoracién
by 7
Proceso y Objetivo Causas Probabilidad de Materializacién o Acciones Responsable Indicador
No Descripcién Tipo de Control Riesgo
PLE&REi%?é%NQgFIFEngGTC " Reportar informacién 1.Realizar mensualmente, seguimiento a la )
Orientar el desarollo 3 Deb!ludad en el oon_!ro1 ¥ ) faisa o no fidedigna ) ejecucion presupuestal. ) Oficina Asesora de planeacién
institucional de la UNP en :flcsuaan delas acmdazes proplals de indicadores o de la P I P : Evitar el Ri 2. Solicitud “anmf:m[: r:en:‘:::{::gmmon i lnm:“:;::' Informes de ejecucion presupuestal
funcion de la misien y en eguimiento a indicadoresyala| 1 ejecucion osible raventivo witar el Riesgo por.pa @ de los sup |. ras. upervi: - presentados.
. o T ejecucion presupuestal w8l a ke 3 (_::ruar_mmr.adnms de seguimiento a la Gerente del proyecto
WI i e PrRsUpUesia) 2 fox ejecucion presupuestal de los gastos Secretaria General
a% po ::’;::a;:p anes eolag e conil asignados al rubro de inversion
ADMINISTRACION SISTEMA
DE GESTION INTEGRADA Manipulacion da
Realizar actividades que 4 . Mo de sccializaciones del codigo de
it . ) ' indicadores de Implementar el codigo de ética y los principios : 7
_conduzcan sl establecn}ue_mo, Beneﬁc-o de'efoctvidad, eficenca y 2 Gestion para Improbable Preventivo Ewitar el Riesgo del servidor publico de la Unidad Nacional de Jele Oﬁcuna As(esofa e e ¥ de buen gobRmol N tolal
implementacién, mantenimiento | eficacia de los procesos Proteccion Planeacién e Informacién de socializaciones programadas al
y mejora continua del Sistema inlerases paricularas aflo
de Geslion Integrada de la ylo propios
UNP.
- . § Mo cumplimiento del p
Suministro de informacion de los K : . Namero de funcionanos ylfo
beneficiarios, sin la observanciade | 3 | U0 ¥ Maneo dela Posible Preventivo Evitar el Riesgo Sociglzacin'y “mmmwr_‘ delusymansio| Coordinacitn Gestidn dal contratistas socializados/ Total
reserva de de la informacién Servicio
la reserva legal personal del proceso
informacién.
GESTION DE SOLICITUDES
DE PROTECCION
El procedimiento tiene por
objeto establecer los
lineamientos y actividades del
Grupo de Gestidn del Servicio,
tendientes a garantizar la
eficiencia y oportunidad en el Recibir para si o para
tramite de las solicitudes de otro dinero u otra
ingreso al Programa de utilidad, o aceptar
Prevencion y Proteccién que promesa
lidera la UNP, como asi mismo remuneratora directa
remitir a la Subdireccion de Iniciar, retardar o no tramitar una 9 indwrectamenta para \
Evaluacién de Nivel de Riesgo | sgjicitud de proteccion debiendo fotardar, omitir, o Socializacion y sensibilizacion en las causas Coordinacidn Gestién del Nameto de hancionarios yio
las sclicitudes de revaluacion a| nacerio bajo la influencia de una 4| hacer funcicnes Posible Preventivo Ewitar el Riesgo derivadas del incumplimienta Servicio contratistas sccializados/ Total
que hubiese lugar prolmosa rTLneratone. propias de su cargo o personal del proceso
de su objeto
contratual, o para
realizar otras
contrarias las
mencionadas
funciones




Identificacion Medidas de Mitigacid Seguimiento
Riesgo Valoracién
& ot A 1
Proceso y Objetive Causas Probabllidad de Materializacién e Acciones Responsable Indicador
No Descripeién Tipo de Control Riesgo =
1. Socializar y sensibilizar los proecedimientos,
1. El analista no se desplace al 2"‘:;‘::5 ¥ °nd"ezl::s del proceso, de;an:o
lugar de los sucesos a realizar las a::w da:.'res} o 5. (cronograma  de)
actividades preliminares. !
2. El Analista de Riesgo plasme El analista plasme en 2. Generar acciones de seguimiento y control Numero de sensibilizaciones
informacion no real o subjetiva en los formatos de la de los desplazamientos solicitados por los realizadas (cronograma de
los 1 da las evaluaci de evaluacién del nesgo, analistas. Evidencia formatos solicitud de| Subdireccién de Evaluacién del actividades) / Nomero de
riesgo, motivado por intereses 5 [|infermacisn eménea y Posible Preventivo Evitar el Riesgo vidticos y antecedentes soportes a las Riesgo C s programadas.
persm:laies 10 sin la verificacion actividades preliminares Analistas de Riesgo
3. El analista no aplique los de |as actividades 3. Adelantar campanas de sensibilizacidon e
principios y valores inherentes en el preliminares. intenionzacion del Codigo de Etica de la
GESTION DE EVALUACION |cédigo de ética de la entidad. '::':a:wﬁ"m“":o d""'le"‘;: _ ’"”d"’l’ !‘*”
DEL RIESGO uni por correo electrénico, volantes,
Desarrollar la evaluacién de talleres, entre ofros). (Cronograma de
riesgo de manera cportuna, actividades)
eficiente, eficaz y conun
enfoque diferencial, de
conformidad con el marco
juridico vigente. 5 ilaci s o
egligencia en el cuidado y
custodia de expedientes y ; E.:g‘;lmlemu al expediente (cadena de|
us {]
documentas.
2. Entrega de informacién sin la l2 r‘f" on (D w; ik lde re_segal c:e Numero de accicnes de reserva de
aplicacion de los protocolos :;;:;:—;?m n:{birecckin de:Intpigencia. Fojicla la informacién ejecutadas (total
establecidos : ; . Subdireccion de Evaluacién del firmas cadena de custodia
3 Trafico de influencias en la 1 US{:;:;'::::L:E Iy Pesible Preventivo Evitar el Riesgo ﬁnesa:'::::z:;:r:;se::a::lia:.:;:bn:aﬂlrws Yy Riesgo expedientes + total compromisos
consulta, utilizacion, manipulacion y a A fas de : A & Analistas de Riesgo de reserva firmados + total
administracién de la informacién RS L2 b ik documentso en PDF enviados por
4 El analista no aplique los intericrizacion del Codigo de Etica de la GAEP)
principios y valores inherentes en el entidad. (utilizando diferentes medios de
cbdigo de ética de la entidad. f:l:-numcamlcm p;::; t;onao electrénico, volantes,
eres, enire olros
Solicitar el pago de viaticos sobre ) ) Verficacion t_!e las misiones vs el cumplmiento 5
mislones n: :?Jmplidas ylo 7 Inconsistencias en el Posible Preventivo Reducir el Riesao de las misma. Verificacion de la misién Cecrdinadores de la Numr: r; :; ::;‘I':?z:::‘:\::n !
autorizad, cumplido de comisién g debidamente autorizada Sensibilizacien en Subdireccién de Proteccion ! :
GESTION DE MEDIDAS DE onzacas cédigo de ética profesional Spevacas
PROTECCION
Establecer las actividades para
la implementacion de medidas
de proleccion rec
por el CERREM Y Director de Sumnisar
la UNP de manera objetiva, _ combustible a otro Seguimiento de venficacion de consumo, Supervisor del contrato -
oportuna, idénea y eficaz,con el |Utilizacién del apoyo ecopormco_de 8 vehiculo que no haga Posible Praveniie Reducir el Riesgo Mantener actualizada la base de datos sobre Grupo Implementacion do Valor de consumo en las tarjetas /
propésito de dar cumplimiento a|cembustible para beneficio propio parte del parque los cargues de cada una de las tarjetas l’:mm“ Valor lotal cargado en las larjetas
lo dispuesto en el decreto 4912 automotor a cargo de Sensibilizacion en cédigo de ética profesional
de 2011 y el Decreto lalinidad de
Medificatono el 1225 de junio
de 2012 Implementar medidas de proteccién Entregar medidas de
(medio de comunicacidn, chalecos, proteccién a personas Revision y venficacion de celulares, chalecos y e da - dasy
vehiculos) a personas que no se que no son . vehiculos dos que esten debid. e _— B g
encuentren debidaments ] beneficiarias del Positle Praventivo Reducir el Riesgo 5 an 6ot Adiin G Grupo Seguimiento de Medidas :enﬂc:::: ;nh;ngr:;e;?: ;?nr:::;da:
Soportadca por.#i acia programa de Sensibilizacion en cédigo de ética profesional bkt YT,
administrativo. proteccién
1.Solicitar a la Subdireccion de Talento
Humanes, incluir el procedimiento de gestién
de archivo , dentro del programa de induccién y
reinduccion a lodo el personal de la UNP
(Planta v eontratistal



identificacion Analisis Medidas de Mitigacion Seguimiento
Riesgo Valoracién
Proceso y Objetivo Causas Probabilidad de Materlalizacién e Acciones Responsable Indicador
No Descripcién Tipo de Control Riesgo
2. Capacitacién y seguimiento al manejo y
aplicacién de las tablas de retencion
documental
i el iy
ADMINISTRACION 4 Deﬁ:i’i con clar'igad ol cbjetivo F:llc.arvce dela No. De capacitacicnes realizadas /
DOCUMENTAL-Garantizar la Falta de control al proceso de ity Y No. De capacitaciones
disponibilidad y adecuacion de gestidn de archivo y falta de Manipulacion, fuga y ’ 3 % U programadas
los documentos mediante la identificacionb de niveles de 10 adulteracién de Posible Preventivo Evitar el Riesgo 5. Befiolr tin equipo a_um.w con los perfiles y | Secretaria General - Lider de
; y conacimientos Gestién Documental ;
gestién de los documentos y seguridad y acceso ala informacion 6. Cada auditor debe firmar un COmPromiso No. Visitas realizadas a las
archivos de la entidad, informacién > atico = P dependencias / No de visitas
garantizando la integridad y programas
salvaguarda de la informacién 7. Definir perfiles adecuadc§ para los procesos
de auditoria
8. Desarrollar un proceso de seleccidn
independiente.
9 Induccién al equipo auditor en las normas
vigentes,
10.Evaluar al equipo auditor,
1. Que se designe un supervisor sin
las ¢ p ias, conoci ¥
perfil para llevar a cabo las
actividades propias de la Recibir de forma
supervision del contrato. I::E::.:;:Z:n;;?:: 1. Diligenciar el Acta de Inspeccion de Bienes Secretaria General - Total de Actas diigenciadas en el
2 Cumplimiento de orden por 1 especificaciones Posible Preventivo Evitar el Riesgo 2. Cump 1o a los proc o5, guias y Superviscres de Contratos - | mes /Total de pedidos recibidos en
2 Z Lider de Almacen el mes
suboordinacion tecnicas estipuladas manuales establecidos propios de Proceso
en el contrato.
3. Por incumplimiento a lo
tablecido en los pi os,
manuales guias del proceso
GESTION DE ADQUISICION Y
ADMINISTRACION DE BIENES
Y SERVICIOS
‘Adquirir y suministrar bienes y g 2
servicios para satisfacer las ;J:::]:: ‘;:;E::adu?l:fon::ma o A"Q":"b_ Solicltar concepto tecnico a persenal Secretaria General - Lider de | T0ta vehiculos propuestos para dar
necesidades de la Unidad ante el Comité Evalzador d:r;a.a 12 lnsgu:enneﬁn B:nnes Posible Preventivo Evitar el Riesgo externo(El SENA) paralos binees que su Almacén ! de baja/Total de vehiculos con
Nacional de Proteccion (UNP), || "o = i "‘"‘"F “te 0 o disg \ final es la peritaje tecnico emitido
garantizando su salvaguarda, Y0 2106008
para el
cumplimiento de la misién de la
UNP
1. Por incumplimiento a lo
blecido en los procedimi y -
manuales guias del proceso P o St Entregar bienes devolutivos unicamente con la S mcrlaia Eiscal S Lider de Canudadcl:;al da ble"?s
13 s Casi Seguro Cormectivo Evitar el Riesgo requisicion autorizada por el jefe de la Almacén ascritas fcanbdad total de bienes
dependendencia entregados
2.Cumplimiento de orden impartida 9
por suboordinacion




Identificacio Analisi Medidas de Mitigacio Seguimi
Riesgo Valoracién
Admini i6n del
Proceso y Objetivo Causas a Descripcion Probabilidad de Materializacién Tipo de Control Rlesgo Acclones Responsable Indicador
Adjudicacion de los
conh‘m::ssm ol El proyecto sera presentado ante el Comite de
! Contratacién, quien evaluara, aceptara o .
pleno cumplimiento de Numero de actas de aceptacion
Berieficios atonior ago de los requisitos legales £l na:Jalrada!!pwc{eso fe conltralamo:e 1os Secretaria General - Comité de definidas por el comité de
coimas o wa;:b: 9 14| habilitantes, y sinla Posible Preventivo Evitar el Riesgo :jna e es:rea;or 7. H Eva ':??’:r“n“ Contratacion - Coordinadaor del contratacion / Tolahdad de
wnTcla verficacién dferentes con el mismo perfil dentro del area Grupo de Contratacion reuniones programadas en el
d:a:;::::‘?:::e de contratacion, para garantizar transparencia comia:
! en los procesocs
beneficio propio o de
terceros.
GESTION DE ADQUISICION ¥
ADMINISTRACION DE BIENES Filtracion de
Y SERVICIOS informacion sobre los
Adquirir y suministrar bienes y procesos
servicios para satisfacer las Beneficios econemicos, pago de contractuales a En cada ciemre de los diferentes procesos Secretaria General - Comité de | NOmero de actas de cierre de cada
necesidades de la Unidad A, soborn;as 15| terceros, vulnerando Posible Preventivo Ewvitar el Riesgo contractuales, se dejara evidencia en video, | Contratacion - Coordinador del | proceso de contratacion / Totalidad
Nacional de Proteccidn (UNP), la normatividad audio y acta de cierre firmada. Grupo de Contratacién de aclas llevadas a cabo
garantizando su salvaguarda, vigente y los
parael principios de la
cumplimiento de la misién de la contralacion publica
UNP
1. Que se designe un supervisor sin
las competencias, conocimientos y
perfil para llevar a cabo las
actividades propias de la Recibir de forma
supervision del contrato. irregular Ihuenas :I;ua 1. Diligenciar el Acta de Inspeccion de Bienes Secretaria General - Total de Actas diligenciadas en el
2 Cumplimiento e orden por 16 nae::e’g;:::::e:’ Posible Preventivo Evitar el Riesgo 20 —— . gy Super\fusores de Contratos - | mes /Total de pedidos recibidos en
suboordinacion tecnicas estipuladas manuales establecidos propios de Proceso Lidar de Almacan el mes
en el contrato
3. Por incumplimiento a lo
blecido en los p tos,
manuales guias del proceso.
1. No reperte de la informacion
oportuna y veraz por pare de los
responsables del area que debe
reportaria.
2 Idoneidad del responsable del
desempefio de funciones de
seguimiento y cantrol.
3. No aplicacién y registro de . . 1. Solicitar y verificar que la informacién sea Actade:reunidn de Goncllacidn
deducciones teniendo en cuenta la M_anlpulamn cals reportada oportunamente por las dreas Me_nsua! enire toqas las drass.dela
. informacién en . . Secretano General - Unidad (Contabilidad, Presupuesto,
naturaleza juridica y clasificacién | 17 beneficio propio o de Posible Correctivo Reducir el Riesgo responsables. Area Financiera Tesoreria, Contratos, Convenios
del proveedor a cada cuenta 2. Realizar seguimiento y control a través de X 2 '
terceros Almacén, Parque Automotor y
creada auditerias a la informacién reportada, Juridica) e invilados especiales
4. Deficiencias en la etapa de
GESTION ADMINISTRATIVA Y| ?:;:::’r‘::]’ufﬂ“::r‘:nﬁ’; s
FINANCIERA
Registrar, controlar, analizar y ) ade:uada_. .
salvaguarldar {as finanzas de'la 6. Realizar los pagos indebidos sin
tener en cuenta los soportes
Unidad Nacional de Proteccin, requenidos para garantizar el pago
asegurando el suministro de los
recursos Financieros para
Taner &




GESTION DE CONTROL
DISCIPLINARIO INTERNO
Conocer y fallar los procesos

734 de 2002,
2D
regular.

imiento del

expedientes que
maneja la Oficina de
Control Disciplinario
Intemo.

4912 de 2011 y el decreto 1225 de 2012

identificacion Anlisi Medidas de Mitigacion Seguimiento
Riesgo Valoracién
i i6n d
Proceso y Objetivo Causas Probabilidad de Materializacién sl Acciones Responsable Indicador
No Descripcién Tipo de Control Riesgo
eV
cabo el cumplimiento de la
mision de 1a UNP. asi como 1. Fatta de planeacion, compromiso Acta de reunidn de Conciliacién
Gestionar y administrar de |y control de las personas 1. Solicitar y verificar que la informacién sea Nonina el It (s raas g
manera oportuna y eficaz los
I:? : e invelucradas en El proceso G i . . . reportada oportunamente por las dreas Secretario General - Unidad (Contabilidad, Presupuesto,
TREUIROY HELON a1 . |Administrativo y Financieros dela | 18 f Casi Seguro Cormrectivo Reducir el Riesgo responsables. Aron Einacira Teacraria. Conlratos. Convanios
estableciendo los UNP FOCLNOS ANCIANDS: 2. Realizar seguimiento y control a través de " ; !
I . : Almacén, Parque Automotor y
métodos para su contrel, |2 Faita de realizar auditorias audttorias a la informacién reportada Jurid invitad ial
adecuacion y mantenimiento  |internas. uridica) e invitadas especiales
1. Falta de organizacién y
elaboracién de cronogramas de Numero de pagos mensuales
:ago;;eali:;n;irguzos gl Om";” ob:etargar pago Cumplir el cronograma de pago de obligaciones efectuados acorde con el
Mr::sual-zado ' 19 elu ’Fam?nas Posible Correctivo Evitar el Riesgo de acuerdoa lo establecidoporlanomas | oo o Lo oo | cronograma establecido / Nimero
; . ega m_e" 9 legales vigentes y la Entidad total de pagos efectuados en el
2. Falta de compromiso de los contraidas. mes segun PAC aprobado
directivos con el cumplimiento de
los procedimientos
Respuestas y/o i :
Socializar: el Cédigo Unico Disciplinario, ;
’ N de capacitaciones
OFICNA ASESORA JURIDICA ’ cancaploy juridieod Cadigo Penal capitulo de los delitos contra la Oficina Asescra Juridica { Humem P o
Asesorar y representar Seoborno/ coimas ajustados aintereses Posible Preventivo Evitar el Riesgo administracin pablica y demas delitos realizadas/ Numero de
juridicamente a la Unidad de particulares o relacionados capacitaciones programadas) x 100
Nacional de Proteccién, en terceros
relacion a la toma de
decisiones que garantice una
adecuada defensa de sus
intereses, respondiendo de
manera oporiuna y pertinente
de acuerdo a los
requenmientos que se hagan
por terceros o por funcionarios Manipulacién de
de la Unidad Nacional de "
Proteccién las demas que le dzﬁ:::::f;o Socializar: el Codigo Unico Disciplinario, { Numero de capacitaciones
i 1 : 2
i Cadigo Penal capitulo de los delitos contra la Oficina Asescra Juridica realizadas/ Numero de
sean asignadas inherentes a la Sobomal coimas privilegiada de la Pasible Preventivo Evitar el Riesgo ::?!mmislrau o: pblcs v dernds delans CipaEiasens s prouriaEsT %
naturaleza de la dependencia Oficina Asesora el So
Juridica a beneficio de )
particulares o lerceros
Uso indebido de la
1. Lafalta de informacion de los Infofmacion NoiDe capacraviones reazacas
o s0s de la Entidad y de la Le consignada en cada 1. Capacitacion constante a los funcionarios por el Grupo de Control
¥ ¥ 1 uno de los Posibl P " Evitar el Ri responsables de los procesos y procedimientos| Grupo Control Disciplinano Disciplinario Intemo
osivle revenivo viiar €l Kiesgo basados en la ley 734 de 2002, el decreto Interno tnimestralmente/ No. Tetal de

capciaciones programadas
trmestralmente

disciplinarios que se adel



Identificacion A_l_'l_ijlll Med de Mitigacio Seguimiento

Riesgo Valoracién
A1 i6n del
Proceso y Objetivo Causas Probabilidad de Materlalizacién Acciones Responsable Indicador
No Descripcién Tipo de Control Riesgo
contra senndores y ex-
servidores publicos de la
Unidad Nacional de Proteccion
UNP
1. Los vinculos afectivos con el > C(“;:nr}lfdue?s: ma:jActa de
personal da lalcnlidad: 2. Visto bueno del Lider del proceso, 1. Formato Acta da
2. Resarva ylo confidenciaidad de 2 | Trafico de Infl Posible Preventvo Evitar el Ries: C OFIUII'I:UQI' funcionarios deplanla dé la Grupa.Control Disciphnario Confidenciaiidad
la Informacion rafico de Infiuencias N e590 9 ¥ e P Interno 2. Informe semanal de actividades
' Oficna de Control Intemo Disciplinario, sobre
3. suboordinacion - s i realizadas.
3 todas las providencias (actos administrativos) y
4. Coaccion Intema o externa
documentos
GESTION TECHOLOGICA
Administrar eficientemente las
TIC's con que cuenta la UNP
wer:u:amu o: 'din::::ﬂ Y ; 1. Usuaries sin cultura Informatica
s PN 2. Falta de controles de seguridad
medio de una adecuada .
actualizacién informatica Sustraccion de Numero de contreles informaticos
estructuracion, sistematizacion % vandazu.smo Informatico 20 'ntnmacm" .pam Posible Posible Evitar el Riesgo WMonitdred dé Eontrolesidd saguridad Lider.da snste_mas 4 aplicados / Nimero de controles
: 4. Uso indebido de los recursos beneficio propio o de informatica y SGSI responsable de la informacién © Pl
y disponibilidad de la informaticas it et informaticos establecidos

informacién, asi como el uso
adecuado de los recurses
informaticos para facilitar y
agilizar la gestién y la toma
de decisiones en la Unidad
Nacional de Proteccion

5. Intencién de modificar o alterar
informacién




Identificacion Analisis Medidas de Mitigacio Seguimi
Riesgo Valoracién
e
Proceso y Objetivo Causas Probabilidad de Materializacién el Acciones Responsable Indicador
No Descripcién Tipo de Control Riesgo
* Envio de informacion por los
canales inadecuados
» Falta de protocolos para la
clasificacién de la informacién
* Uso inadecuado de dispositivos de
almacenamiento
» Destruccion inadecuada de
GESTION DEL TALENTO informacién fisica y electrénica.
HUMANO Establecimiento y sensibilizacién de la Politica
El procesainicia desdela |- Supervision en la reparacién y Institucional de administracion de la informacién| Oficina Asesora de Planeacion
identificacion da vacantes, mantenimiento de equipos por parte de la Oficina Asesora de Planeacién e e informacién Numero de cases de fuga de
pasando por seleceidn * |informaticos per personal ajeno a la informacién informacién identficados en el
vinculacién : Unidad sin los debidos protocolos | 21 | Fuga de informacin. Posible Preventivo Evitar el Riesgo Secretaria General / Proceso de Gestion de Talento
induccin re-ndulccmn de segunidad Subdireccién de Humano en un periodo de 12
capacitacién év;l‘ua:i(tm Has‘a Interiorizacién y seguimiento de la Politica Talento Humano {(Apoyo a la meses._ .
sanda 'se requisre "a + Incumplimiento en las medidas de Institucional de administracion de la i ion sensibil ]
5 seguridad de la informacién en el proceso GTH
desvinculacién del personal recci
' L Subdi ion de Talento
+ Seleccion inadecuda de personal Humano
+ Ausencia de protocolos para la
custodia de la informacién fisica
+ Ausencia de programas de
sensibilizacion frente a la politica de
administracién de la informacién
confidencial
GESTION DEL TALENTO
HUMANO
El proceso inicia desde la |+ Amiguismo Manipulacién yfo ; ;
identificacion de vacantes, alteracién en las | tar las ac idas en el Nux::;::;i:crgans:: ::asr:::;?:;:ir:n
pasando por seleccidn, * Debilidad en la aplicacion de los actividades Pasib! P 4 A Proceso de Gestion de Talento Humano Subdireccién de Talento ¥ P
vincalacien. controles. 22 eatablacidas wa el 'osible reventvo Evitar el Riesgo Hiimand estable:l:ﬂras enel m{ 50 de
. ’ y stion de Talento identficados en
induccién, reinduccion, Proceso de Gestion Fortalecer |a aplicacion de los controles Ge u: anoua de 12 melses %
capacitacion, evaluacién, hasta |+ Abuso o extralimitacién de las de Talento Humano. po
cuando se requiere la funciones.
desvinculacion del personal
Que les auditoras dela oficina de 1. Revisar los informes preliminares y finales de
CONTROLINTERNO'Y  control interno oculte informacitn de audiorias lemay Jefe de la cficina de control
AUDITORIA las imegularidades y hallazgos para 23| Ocultar Informacién Posible Preventivo Evitar el Riesgo 2. socializar a los funcionarios de control e
Faciltar la gestion estratégica, |l peneficio de otras personas. intemo sobre las responsabilidades del auditor
administrativa y operativa de la ¥ los principios éticos.
UNP, buscando el logro de los
objetivos Institucionales y dar
I o ala tividad Numero de revisiones realizadas a
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