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A partir del primer semestre de 2020 la OAPI asumid la coordinacion del proceso de
Reingenieria iniciando con la Subdireccibn de Evaluacion del Riesgo y en el
segundo semestre se amplié el alcance a la Subdireccion de Proteccion, la Oficina
Asesora de Planeacion e Informacion en lo referente al fortalecimiento de
capacidades estratégicas y los grupos de la secretaria general que de manera
directa intervienen en la cadena de valor. Para la vigencia 2021 se amplia el alcance
a la Subdireccion Especializada de Seguridad y Proteccion.

Presentar los avances en la ejecucion de las actividades del proyecto de
Reingenieria del Plan de Accion Institucional 2021 correspondientes al mes de
DICIEMBRE del 2021.

El presente informe de seguimiento al proyecto de Reingenieria se elabora con base
en la informacién reportada por los enlaces de Reingenieria en el Plan de Detallado
de Trabajo (PDT) el cual incluye las fases de ALISTAMIENTO, DIAGNOSTICO,
DISENO, IMPLEMENTACION Y MONITORIZACION en sus componentes
ADMINISTRATIVO, TECNOLOGICO Y JURIDICO.

El intervalo de tiempo sobre el que se realiza el informe es del 01 al 23 de Diciembre
del 2021.

Se reporta el indicador de EFICACIA denominado “Porcentaje de avance de las
actividades definidas en el proyecto reingenieria”, el cual aporta a la perspectiva
de PROCESOS y a la ESTRATEGIA 5. Reducir el tiempo de respuesta promedio
entre la solicitud, aprobacién, recomendacion y la implementacion de medidas de
proteccion en la ruta individual para defensores de derechos humanos y otras
poblaciones previstas en el marco del decreto 1066 de 2015.

La fuente de informacion para el presente informe de Avance del Plan detallado de
trabajo del proyecto de Reingenieria es el reporte efectuado por las instancias
responsables, asi:
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(44) actividades programadas para el mes de Diciembre: Corresponden a la
Oficina Asesora de Planeacion un total 15 actividades que representan el 34.09%,
a la Subdireccion de Talento Humano 11 actividades que representan el 25.00%, a
la Direccibn 5 actividades que representan el 11.36%.,a la Subdireccién
Especializada de Seguridad y Proteccion 4 que representan el 9.09%, a la Oficina
Asesora Juridica 3 que representan el 6.82%, a la Subdireccion de Evaluacion del
Riesgo 5 actividades que representan el 11.36% y a la Subdireccion de medidas de
Proteccion le corresponde una (1) actividad, con una participacion del 2.27%.

Tabla 1. Distribucién de actividades por dependencias al mes de diciembre

DEPENDENCIA | ACTIVIDADES %

DIRECCION 5 11,36
OAJ 3 6,82
OAPI 15 34,09
SER 5 11,36
SESP 4 9,09
SMP 1 2,27
STH 11 25,00
TOTAL 44 100

A continuacion, se presenta el detalle de las actividades con fecha fin DICIEMBRE
reportadas en el presente informe:

Veinticuatro (24) actividades con fecha de terminacion Diciembre: La Direccion
con 3 actividades (98, 104 y 116), la Subdireccion de Talento Humano con 10
actividades (64, 65, 66, 68, 69, 74, 75, 87, 90, 93), la Oficina Asesora de Planeacién
con 4 actividades (72, 73, 79 y 127), la Subdireccion de Evaluacion del Riesgo con
4 actividades (95, 117, 118 y 119), la Oficina Asesora Juridica con una actividad
(97), la Subdireccién Especializada de Seguridad y Proteccion con una actividad
(130) y la Subdireccion de Medidas de Proteccion con una actividad (96).

Tabla 2. Distribucion de actividades por dependencias con fecha de terminacion en el mes
de Diciembre

DEPENDENCIA | ACTIVIDADES %
DIRECCION 3 12,50
OAJ 1 4,17
OAPI 4 16,67
SER 4 16,67
SESP 1 4,17
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DEPENDENCIA | ACTIVIDADES %
SMP 1 4,17
STH 10 41,67
TOTAL 24 100,00

Veinte (20) actividades con cumplimiento mensual: La Oficina Asesora de
Planeacion ejecuto en total 11 actividades que representan el 55%, la Subdireccién
Especializada de Seguridad y Proteccion 3 que representan el 15%, la Direccion y
la Oficina Asesora Juridica ejecutaron 2 actividades cada una que representan el
10%, la Subdireccion de Talento Humano y la Subdirecciébn de Evaluacion del
Riesgo una actividad que representa cada una el 5%.

Tabla 3. Distribucién de actividades de cumplimiento mensual

DEPENDENCIA | ACTIVIDADES %
DIRECCION 2 10,00
OAJ 2 10,00
OAPI 11 55,00
SER 1 5,00
SESP 3 15,00
STH 1 5,00
TOTAL 20 100,00

El seguimiento se realiza al Plan de Trabajo Detallado, el cual fue concertado
mediante mesas de trabajo con las diferentes instancias responsables de
actividades, remitido con MEM21-00013101 del 29 de abril a todas las Jefaturas
para su conocimiento y retroalimentacion y aprobado en sesion del Comité
Institucional de Control Interno.

Actividades objeto de sequimiento:

En el mes se efectla seguimiento a 44 actividades, de las cuales (24) tienen fecha
de terminacién en Diciembre y 20 actividades son de seguimiento mensual.

Las actividades con fecha de terminacion Diciembre: Actividades 64, 65, 66, 68, 69,
72,73, 74,75,79, 87,90, 93, 95, 96, 97,98, 104, 116, 117, 118, 119, 127 y 130
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Las 20 actividades de cumplimiento mensual son: 92, 103, 109, 110, 111, 112, 113,
114, 115, 120, 121, 122, 123, 124, 125, 126, 128, 133, 134, 135.

Las 9 actividades que no se tiene avance y/o reporte que tienen cierre programado
para el mes de diciembre son: 73, 74, 75, 79, 97, 98, 116, 127 y 130. En la siguiente
tabla se presenta la relacion de las mismas.

Tabla 4. Actividades sin reportey vencimiento en el mes de Diciembre

ANO | DEPENDENCIA
ID FASE COMPONENTE ACTIVIDAD PRODUCTO MES FIN FIN | RESPONSABLE
Presentar Propuesta de Propuesta de Redisefio
y COMPONENTE Redisefio Organizacional, | Organizacional, de’P!anta y
73 | DISENO de Planta y Naturaleza Naturaleza Juridica DICIEMBRE | 2021 OAPI
ADMINISTRATIVO oy . .
Juridica al Consejo Presentadaal Consejo
Directivo Directivo
74 | piseRo |  COMPONENTE EocuTegtaFr et | Documentar Proyecto DICIEMBRE | 2021 STH
ADMINISTRATIVO | Y€ SN;’rmam” Escuela de Formacién UNP
.. Proyecto Formacion en
o COMPONENTE Proyecto Formacidon en .. .
7 DISEN | DICIEMBRE | 2021 TH
> | DISENO 1 oMINISTRATIVO | servicio al ciudadano servicio al ciudadano ¢ 0 >
documentado
Fortalecer Esquemade .
. COMPONENTE o - Médulo de reportes Ruta
79 | DISENO TECNOLOGICO Seguimientoy Mefillaon de Proteccién disefado DICIEMBRE | 2021 OAPI
Ruta de Proteccion
Revisary Adoptar Actos | Actos Administrativos de
Administrativos de Adecuacion a las
IMPLEME COMPONENTE L. I
97 NTACION JURIDICO Ade.c_uac!on alas modificaciones del DICIEMBRE | 2021 OAJ
modificaciones del Decreto 1066 de 2011
Decreto 1066 de 2011 adoptados
e, Revisar proyecto
IMPLEME COMPONENTE Proyecto modificacién al e g p
98 NTACION JURIDICO decreto 4065 de 2011 modificacién al decreto | DICIEMBRE | 2021 DIRECCION
4065 de 2011
Realizar Mesa de Mesa de
IMPLEME COMPONENTE . » . " 2
116 NTACION | ADMINISTRATIVO Retroalimentacion Retroalimentacion Partes | DICIEMBRE | 2021 DIRECCION
Partes Interesadas - Interesadas
127 IMPLEME COMPONENTE Proyecto modificacion al Proyectar modificacion DICIEMBRE | 2021 OAPI
NTACION JURIDICO decreto 4065 de 2011 Decreto 4065 de 2011
Fortalecer Esquemade
MONITO COMPONENTE L L. ACTIVIDADES CON
130 | RiZACION | ADMINISTRATIVO | Se8uimientoy Medicion |y, eyevyiento posTerior | O'CIEMBRE | 2021 SESP
Ruta de Proteccion
La siguiente ilustracion presenta la tabla de valoracion del nivel de avance de las

actividades:
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25% REALIZADAS DOCUMENTO ity HET R
35% 50%
ACTIVIDAD OAPI 85%

75%

7. RESULTADOS Y AVANCE

De las 44 actividades programadas para el periodo, se tuvieron en cuenta las 32
actividades reportadas, las cuales presentan el siguiente avance:

- 19 actividades con cumplimiento de avance del 100%
- 10 actividad con cumplimiento de avance del 75%
- 3 actividad con cumplimiento de avance del 50%

Por ello el porcentaje de cumplimiento de las 32 actividades que se tienen en cuenta
para la medicion de este indicador durante el periodo fue de 28, que representa un
nivel de cumplimiento del Plan detallado de Trabajo -PDT- en el mes de DICIEMBRE
del 87.5%.

7.1. ANALISIS NIVEL DE AVANCE

7.1.1. Actividades con nivel de avance del 100%

En la siguiente tabla se presentan las 19 actividades con avance del 100% en el
mes de DICIEMBRE:

Tabla 5. Actividades gque tuvieron 100% de avance en el mes de Diciembre

ANO | DEPENDENCIA
ID | FASE | COMPONENTE ACTIVIDAD PRODUCTO MESFIN| "o | CESPONSABLE
Realizar medicion Medicién y/o validacién
. | COMPONENTE . Cargas de Trabajo Faselll
64 D'SOEN ADMINISTRATIV Cargaigjazrlzzajo de | ealizada (Direccion, OAPI, D'CF'{EEMB 2021 STH
(0] dependencias OAJ, OCl, STH, SEGEN, SER,
P SMP)
~ | COMPONENTE - Tabla de Planta de Personal
65 | DSEN | ApminisTRATIV | Definir Plantade 4 o1 planta de Personal | P'EMB| 2021 STH
(0] Personal propuesta RE
¢} Propuesta
DISER COMPONENTE | Determinar viabilidad Andlisis de Viabilidad de DICIEMB
69 ADMINISTRATIV de Empleos Empleos Temporales 2021 STH
(0] RE
0 Temporales documentado
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ANO | DEPENDENCIA
ID | FASE | COMPONENTE ACTIVIDAD PRODUCTO MES FIN FIN RESPONSABLE
DISERN COMPONENTE R:s::jjizaizz:\?soal Estudio Técnico ajustado al DICIEMB
72 ADMINISTRATIV estudio técnico concertados 2021 OAPI
0] o concertados con el | DAEP RE
DAFP cone
Elaborar proyecto de
IMPLE Actos Administrativos Actos Administrativos de
95 MENT | COMPONENTE de Adecuacion alas Adecuacion alas DICIEMB 2021 SER
ACIO JURIDICO modificaciones del modificaciones del Decreto RE
N Decreto 1066 de 2011 1066 de 2011 adoptados
-SER-
IMPLE Ejecutar Componente Componente Juridico
MENT | COMPONENTE Juridico . p ., L. DICIEMB
103 p p . o, Racionalizaciéon de Tramite - 2021 OAJ
ACIO JURIDICO Racionalizacion de PAAC - RE
N Tramite - PAAC -
IMPLE COMPONENTE Operaaona.lllzar Proceso Gestidon de Tramites
MENT Proceso Gestion de . DICIEMB )
104 . | ADMINISTRATIV L. de Emergencia 2021 DIRECCION
ACIO Tramites de . . RE
(0] . operacionalizado
N Emergencia
:\'>|/IEP|\|I_-|F: COMPONENTE EjecAu;:ar_C?rtnpsnente EJecuta; crAc;nogr?Tat. SICEME
109 . | ADMINISTRATIV Jministrativo componente Administrativo 2021 OAPI
ACIO 0 Racionalizacién de Racionalizacion de Tramite - RE
N Tramite - PAAC - PAAC -
:\|>I/|EPI\IL'$ COMPONENTE DICIEMB
110 ACIO ADMINISTRATIV Resolver PQRSD PQRSD resueltas RE 2022 OAPI
(0]
N
IMPLE
COMPONENTE Realizar Seguimiento .
MENT Seguimiento mensual PDT | DICIEMB
111 ACIO ADMINISTRATIV mensual PDT REINGENIERIA realizado RE 2022 OAPI
N (6] REINGENIERIA
Ejecutar Estrategia de
IMPLE COMPONENTE Comunicaciondela
MENT C Estrategiad DICIEMB P
114 |, " | ADMINISTRATIV Reingenieria - égrr:]ougr:; r:c?érf;.aecigt': doe ce | 2022 | DIRECCION
N 0 BOLETIN CONEXION )
UNP-
E
'll\'/]OOR'I\lZI COMPONENTE Fg;tgieecji:n:eqnliima Informe Andlisis Indicador | DICIEMB
120 . | ADMINISTRATIV .g. , Y .. ., 2022 OAPI
ACIO o Medicidon Ruta de Solicitudes de Proteccion SER RE
N Proteccion
?AOORT'Z' COMPONENTE Fg;tg'eecjirr:iseqnﬁma Informe Andlisis Indicador | oo
121 . | ADMINISTRATIV 'g. , Y SINERGIA dias de Evaluacion 2022 SER
ACIO Medicion Ruta de . RE
0] ., del Riesgo - SER -
N Proteccion

Oficializacion: 06/11/2020




FORMATO INFORME DE SEGUIMIENTO A PLANES

PLANEACION INSTITUCIONAL

UNIDAD NACIONAL DE PROTECCION

ANO | DEPENDENCIA
ID | FASE | COMPONENTE ACTIVIDAD PRODUCTO MES FIN FIN RESPONSABLE
1'\'/Io(?{l|\lzl COMPONENTE Fg;tgLeCLJeil;Y:EiSeani(e;ma Informe Andlisis Indicador DICIEMB
122 . | ADMINISTRATIV .g. , Y SINERGIA dias de Evaluacion 2022 SESP
ACIO Medicion Ruta de . RE
0] ., del Riesgo - SESP -
N Proteccion
MONI Fortalecer Esquema
COMPONENTE L . . ..
123 TORI,Z ADMINISTRATIV de Sgg_t{lmlentoy Analisis Indlcac!cl)r Solicitudes | DICIEMB 2022 OAPI
ACIO 0 Medicién Ruta de de Proteccion - GSC RE
N Proteccion
_Il\_/IOORll\lZI COMPONENTE Fg;t:leec;rrﬁiseqntiima Informe mensual Andlisis DICIEMB
124 - | ADMINISTRATIV .g., ¥ Indicador Oportunidad 2022 SESP
ACIO Medicién Ruta de . .. RE
(0] ., Medidas de Proteccion
N Proteccion
oniz | COMPONENTE | FE e | aendor bepedicionde | iciEw
125 ACIO ADMIN'STRATIV Medicion Ruta de Actos Administrativos RE 2022 DIRECCION
N Proteccion Medidas de Proteccion
MONIY o \iponenTe | Fortalecer Esquema Anilisis indicadores
TORIZ de Seguimientoy . DICIEMB
128 .| ADMINISTRATIV ey Oportunidad Ruta de 2022 OAPI
ACIO Medicion Ruta de L, RE
0 ., Proteccion
N Proteccion
$/|Oc;||\lzl COMPONENTE Fg;t:fcjirﬁeqnizma informe Analisis Indicador | o
133 . | ADMINISTRATIV .g., Y Solicitudes de Proteccion 2022 SESP
ACIO Medicion Ruta de RE
0 ., SESP
N Proteccion
En la siguiente tabla se presentan las 13 actividades que tuvieron un avance menor
del 100%:
Tabla 6. Actividades que tuvieron menos del 100% de avance en el mes de Diciembre
o DEPENDENCIA
ID FASE COMPONENTE ACTIVIDAD PRODUCTO MESFIN | ANOFIN RESPONSABLE
Capitulo Estudio
~ COMPONENTE Definir Planta de Técnico - Planta de
66 | DISENO ADMINISTRATIVO | Personal propuesta | Personal Propuesta DICIEMBRE | 2021 STH
aprobado -
Perfiles del Talento
Presentar al DAFP Humano Fase ll
. COMPONENTE
68 | DISENO ADMINISTRATIVO Perfiles del Talento (Direccion, OAPI, DICIEMBRE 2021 STH
Humano actualizados OAJ, OCl, STH,
SEGEN, SER, SMP)
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- DEPENDENCIA
ID FASE COMPONENTE ACTIVIDAD PRODUCTO MESFIN | ANOFIN RESPONSABLE
Actualizar Acto Administrativo
IMPLEM . Unificacion
87 | enTac | COMPONENTE resoluciones resolucion Grupos | DICIEMBRE | 2021 STH
. JURIDICO conformacién grupos .
ON . . Internos de Trabajo
internos de trabajo
Fasell
Manual de
IMPLEM Actualizar Manual de
COMPONENTE . Funciones 'y
90 EN:I'ACI ADMINISTRATIVO Funuones.y Competencias DICIEMBRE 2021 STH
ON Competencias .
Actualizado - Faselll
IMPLEM Ejecutar Componente Componente
COMPONENTE Tecnoldgico Tecnoldgico
92 ENgQCI TECNOLOGICO Racionalizacién de Racionalizacion de DICIEMBRE 2021 OAPI
Tramite - PAAC - Tramite - PAAC -
doptaracto | AURACTIRIANe
IMPLEM COMPONENTE Adr.'mnlls’tratlvo Manual de
93 | ENTACI ‘ Actualizacion Manual . DICIEMBRE | 2021 STH
. JURIDICO . Funcionesy
ON de Funcionesy .
Competencias Faselll Competencias
adoptado
Actos
Elaborar proyectode | Administrativosde
Actos Administrativos Adecuacidn alas
IMPLEM de Adecuacién alas modificaciones del
96 | ENTACI COJ'\L/IJ:%TCE(’;ITE modificaciones del Decreto 1066 de DICIEMBRE | 2021 SMP
ON Decreto 1066 de2011 | 2011 adoptados
- SUBDIRECCION DE (previa expedicidn
PROTECCION de la modificacién
del 1066)
IMPLEM COMPONENTE Reportar Indicador |nf°|;2'i‘:gd;ic';$i5;'°n
112 ENg;:‘CI ADMINISTRATIVO SINERGIA - DNP reportado Indicador DICIEMBRE | 2022 OAPI
SIGOB Presidencia
IMPLEM Link de
COMPONENTE Actualizar Link de .
113 EN:I'ACI ADMINISTRATIVO Transparencia TranspaTrenua DICIEMBRE 2022 OAPI
ON actualizado
IMPLEM Apoyar al delegado de
ENTACI la UNP en el CERREM D‘;g‘:gjgto
ON COMPONENTE para la elaboracién
117 ADMINISTRATIVO | del Reglamento de Reglamentode | DICIEMBRE | 2022 SER
., Operacion del
Operacion del CERREM
CERREM.
IMPLEM| COMPONENTE Crear el Cuerpo Cuerpo Técnico de
ENTACI JURIDICO Técnico de Analisisde | Analisis de Riesgo
118 ON Riesgo Colectivo - Colectivo - CTARC ( DICIEMBRE | 2022 SER

CTARC creado (con

creado con base en
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- DEPENDENCIA
ID FASE COMPONENTE ACTIVIDAD PRODUCTO MESFIN | ANOFIN RESPONSABLE
baseen la la modificacién del
modificacion del Decreto 1066).
Decreto 1066) Observacion: 6
meses a partir de la
expedicién de la
modificacion del
Decreto 1066
Cuerpo Técnico de
Andlisis de Riesgo
Colectivo - CTARC
. . implementado
Operacionalizar el )
. (Perfiles de cargo,
Cuerpo Técnico de .
Analisis de Riesgo funcionesy
IMPLEM| COMPONENTE . competencias,
119 ENTACI JURIDICO Colectivo - CTARC informacion DICIEMBRE 2022 SER
< creado (con baseen la
ON e documentada)
modificacion del Observacién: 6
Decreto 1066) L
meses a partir de la
expedicidn de la
modificacion del
Decreto 1066
Informe Analisis
Fortalecer Esquema Indicador
MONIT COMPONENTE de Seguimientoy Notificacion de
126 OR(!)Z'\,;-\CI ADMINISTRATIVO Medicidn Ruta de Actos DICIEMBRE | 2022 OAJ
Proteccidn Administrativos
actualizado

De las 32 actividades reportadas en el periodo el avance por dependencias es el

siguiente:

e Direcciodn: 3 actividades en rango satisfactorio.

e OficinaAsesora Juridica: 1 actividad en rango satisfactorio y una en rango

aceptable.

e OficinaAsesora de Planeacidn e Informacidn: 7 en rango satisfactorioy 3

en rango aceptable.
e Subdireccion de Evaluacién del

Riesgo:

satisfactorio y 3 actividades en rango aceptable.
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Subdireccién Especializada de Sequridad y Proteccion: 3 actividades en

rango satisfactorio

Subdireccién de Medidas de Proteccidn: 1 actividad en rango de riesgo

Subdireccién de Talento Humano: 3 actividades en rango satisfactorio, 3

actividades en rango aceptable y 2 actividades en riesgo

El siguiente es el resultado del avance de acuerdo con las fases del proyecto:

De las 32 actividades reportadas en el periodo 6 representan el 18.75% que
corresponden a la fase de disefio, 17 que representan el 53.125% corresponden a
la fase de implementacion y 9 actividad que representa el 28.125% que corresponde

a la fase de monitorizacion:

Durante el mes no se ejecutaron actividades de la Fase de Alistamiento del PDT de
Reingenieria.

Durante el mes no se ejecutaron actividades de la Fase de Diagndstico del PDT de
Reingenieria.

Durante el mes se ejecutaron 6 actividades de la Fase de Disefio del PDT de
Reingenieria.

Tabla 7. Actividades que se desarrollaron de la fase de Disefio en el mes de Diciembre

ANO | DEPENDENCIA
ID| FASE | COMPONENTE ACTIVIDAD PRODUCTO MESFIN | o | B ECPONSABLE
Realizar medicion | (e o
64 | DISENO AS&YNF;ST'\;{E\'\;IT\EO Cargai:;zrlzza”de realizada (Direccién, | DICIEMBRE | 2021 STH
q denci OAPI, OAJ, OCI, STH,
ependencias SEGEN, SER, SMP)
Tabla de Planta de
~ COMPONENTE Definir Planta de
65 | DISENO ADMINISTRATIVO | Personal propuesta Personal Actual y Planta | DICIEMBRE | 2021 STH
de Personal Propuesta
- Capitulo Estudio Técnico -
66 | DIsER | COMPONENTE | Definir Plantade Planta de Personal DICIEMBRE | 2021 STH

ADMINISTRATIVO

Personal propuesta

Propuesta aprobado -
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68

DISENO

Presentar al DAFP

COMPONENTE Perfiles del Talento

Perfiles del Talento
Humano Fase ll

(Direccion, OAPI, OAJ,

DICIEMBRE | 2021

STH

ADMINISTRATIVO acI;IL:JarIY;:\:(;JOS OCI, STH, SEGEN, SER,
SMP)
Determinar Anidlisis de Viabilidad de
69 | DISENO COMPONENTE viabilidad de Empleos Temporales DICIEMBRE | 2021 STH
ADMINISTRATIVO
Empleos Temporales documentado
Realizar ajustes al o, .
s Estudio Técnico ajustado
72 | Disefio |  COMPONENTE 1 estudio técnico al estudiotécnico | DICIEMBRE | 2021 OAPI
ADMINISTRATIVO | concertados con el
concertados con el DAFP
DAFP
Durante el mes se ejecutaron 17 actividades de la Fase de Implementacion del PDT
de Reingenieria.
A continuaciéon, se detallan las actividades ejecutadas, indicando la instancia
responsable y el estado de la actividad a corte del mes de DICIEMBRE:
Tabla 8. Actividades que se desarrollaron de la fase de Implementacion en el mes de
Diciembre
- DEPENDENCIA
ID FASE COMPONENTE ACTIVIDAD PRODUCTO MESFIN | ANOFIN | oo vcnpiE
. Acto
r(fs(jltilizs;s Administrativo
87 IMPLEMEN COMPONENTE . ., Unificacion DICIEMBRE 2021 STH
TACION JURIDICO contormacion resolucién Grupos
grupos internos de
trabaio Internos de
) Trabajo Faselll
Manual de
Actualizar Manual Funcionesy
IMPLEMEN COMPONENTE . .
90 TACION | ADMINISTRATIVO de FunC|one's v Com.petenaas DICIEMBRE 2021 STH
Competencias Actualizado - Fase
Il
e || components
IMPLEMEN | COMPONENTE (. Tecnolégico
92 | "TACION | TECNOLOGICO Tecnologico Racionalizacion de | D'C'EMBRE | 2021 OAPI
Racionalizacidn de Trémite - PAAC -
Tramite - PAAC -
Adoptar Acto Acto
IMPLEMEN | COMPONENTE Administrativo Administrativo
93 TACION JURIDICO Actualizacién Actualizacién DICIEMBRE | 2021 STH
Manual de Manual de
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- DEPENDENCIA
ID FASE COMPONENTE ACTIVIDAD PRODUCTO MESFIN | ANOFIN RESPONSABLE
Funcionesy Funciones y
Competencias Fase Competencias
Il adoptado
Elaborar proyect
proyecto Actos
de Actos - .
Administrativos de Administrativos de
IMPLEMEN | COMPONENTE . Adecuacion alas
9> TACION JURIDICO Ade_c.uau.onalas modificaciones del DICIEMBRE | 2021 SER
modificaciones del
Decreto 1066 de
Decreto 1066 de 2011 adoptados
2011 - SER- P
Elaborar proyecto Actos
de Actos Administrativos de
Administrativosde | Adecuaciona las
Adecuacionalas | modificaciones del
96 IIV1I_ZLCEII(\)/I|\I;IN COJ'\l/IJEIQDT(E(l)\ITE modificaciones del Decreto 1066 de | DICIEMBRE 2021 SMP
Decreto 1066 de 2011 adoptados
2011- (previa expedicién
SUBDIRECCION DE | de la modificacion
PROTECCION del 1066)
CoaiC:;:;te Componente
IMPLEMEN COMPONENTE - Juridico
1 . . DICIEMBRE 2021
03 TACION JURIDICO .Jurlf:hco” Racionalizaciéon de ICIEMBR 0 OAJ
Racionalizacion de Trémite - PAAC -
Tramite - PAAC -
Operacionalizar Proceso Gestién
IMPLEMEN | COMPONENTE | Proceso Gestion de de Tramites de p
104 TACION | ADMINISTRATIVO Tramites de Emergencia DICIEMBRE | 2021 DIRECCION
Emergencia operacionalizado
. Ejecutar
Ejecutar
Componente cronograma
IMPLEMEN | COMPONENTE L . componente
1091 "TACION | ADMINISTRATIVO| _Administrativo Administrativo | D'CIEMBRE | 2021 OAPI
Racionalizacion de Racionalizacion de
Tramite - PAAC- Tramite - PAAC -
IMPLEMEN COMPONENTE
110 . Resol PQRSD PQRSD It DICIEMBRE 2022 OAPI
TACION | ADMINISTRATIVO| ReselverPQ QRSDresueltas
Realizar Seguimiento
IMPLEMEN | COMPONENTE Seguimiento mensual PDT
111 TACION ADMINISTRATIVO mensual PDT REINGENIERIA DICIEMBRE 2022 OAPI
REINGENIERIA realizado
Informe de
IMPLEMEN | COMPONENTE | ReportarIndicador Gestion
112 . DICIEMBRE 2022 OAPI
TACION ADMINISTRATIVO SINERGIA - DNP Reingenieria
reportado
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-~ DEPENDENCIA
ID FASE COMPONENTE ACTIVIDAD PRODUCTO MESFIN | ANOFIN RESPONSABLE
Indicador SIGOB
Presidencia
IMPLEMEN | COMPONENTE | Actualizar Link de Link de
1131 "TACION | ADMINISTRATIVO|  Transparencia Transparencia | DICIEMBRE | 2022 OAPI
actualizado
Ejecutar Estrategia
IMPLEMEN | COMPONENTE | 9€ Comunicacion de ECronogr;n;a
14| T 06N | ADMINISTRATIVO| 12 Reingenierfa- Cg;:itrﬁfgadéen DICIEMBRE | 2022 | DIRECCION
BOLETIN CONEXION .
UNP- ejecutado
Apoyar al delegado
delaUNPen el Documento
CERREM para la borrador
117 II\QI_PALCI:'IL\)/I'\IIEN AE(I:\)AI\I/INPI(S)TNRE\I:'T\EO elaboracién del Reglame.zpto de DICIEMBRE | 2021 SER
Reglamento de Operacién del
Operacién del CERREM.
CERREM.
Cuerpo Técnico de
Andlisis de Riesgo
Crear el Cuerpo Colectivo - CTARC
Técnico de Andlisis | (creado con base
de Riesgo Colectivo | en la modificacién
118 IMPLEMEN COMPQNENTE - CTARCgcreado (con | del Decreto 1066). | DICIEMBRE | 2021 SER
TACION JURIDICO 9
baseen la Observacion: 6
modificacion del meses a partir de
Decreto 1066) la expedicion de la
modificacién del
Decreto 1066
Cuerpo Técnico de
Analisis de Riesgo
Colectivo - CTARC
implementado
Operacionalizarel | (Perfiles de cargo,
Cuerpo Técnico de funcionesy
Analisis de Riesgo competencias,
119 IMPLEMEN COMPQNENTE Colectivo - CTA§C infoprmacién DICIEMBRE | 2021 SER
TACION JURIDICO
creado (con base en documentada)

la modificacién del
Decreto 1066)

Observacion: 6
meses a partir de
la expedicion de la
modificacion del

Decreto 1066
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Durante el mes de DICIEMBRE se realizaron 9 actividades planificadas para la fase
de monitorizacion:

A continuacion, se detallan las actividades ejecutadas, indicando la instancia
responsable a corte del mes de DICIEMBRE:

Tabla 8. Actividades que se desarrollaron de |a fase de Monitorizacion en el mes de

Diciembre
ANO | DEPENDENCIA
ID FASE COMPONENTE ACTIVIDAD PRODUCTO MESFIN FIN | RESPONSABLE
Fortalecer Esquemade | Informe Analisis
. COMPONENTE Seguimientoy Indicador
120 | MONITORIZACION ADMINISTRATIVO Medicién Ruta de Solicitudes de DICIEMBRE | 2022 OAPI
Proteccién Proteccién SER
Fortalecer Esquemade Inform.e Andlisis
COMPONENTE Seguimientoy Indicador
121 | MONITORIZACION ADMINISTRATIVO Medicion Ruta de SINERGIAf,dlas de DICIEMBRE | 2022 SER
Proteccion Evaluacion del
Riesgo - SER -
Fortalecer Esquemade Inf?;:iii;;ihgs
p COMPONENTE Seguimientoy .
122 | MONITORIZACION ADMINISTRATIVO Medicion Ruta de SINERGIAldlas de DICIEMBRE | 2022 SESP
Proteccié Evaluacion del
roreccion Riesgo - SESP -
couponeye | T e | i
123 | MONITORIZACION | ADMINISTRATI .g. , v .. DICIEMBRE | 2022 OAPI
VO Mediciéon Ruta de Solicitudes de
Proteccion Proteccion - GSC
Informe mensual
componeyre |t s | o
124 | MONITORIZACION | ADMINISTRATI 'g. , v . DICIEMBRE | 2022 SESP
VO Medicion Ruta de Oportunidad
Proteccion Medidas de
Proteccion
Informe Mensual
Anidlisis
COMPONENTE | "0 S B | o padiion de
125 | MONITORIZACION | ADMINISTRATI .g. , Y P DICIEMBRE | 2022 | DIRECCION
VO Medicién Ruta de Actos
Proteccion Administrativos
Medidas de
Proteccion
couponee | Pt B | e it
126 | MONITORIZACION | ADMINISTRATI _g. , Y e DICIEMBRE | 2022 OA)
VO Medicién Ruta de Notificacion de
Proteccion Actos
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ANO | DEPENDENCIA
ID FASE COMPONENTE ACTIVIDAD PRODUCTO MESFIN FIN | RESPONSABLE
Administrativos
actualizado
Fortal E Anilisis
COMPONENTE 3; geecji;is‘eqn‘izma indicadores
128 | MONITORIZACION | ADMINISTRATI .g., Y Oportunidad DICIEMBRE | 2022 OAPI
Medicion Ruta de
VO ., Ruta de
Proteccion .,
Proteccion
couronee | T e | ome it
133 | MONITORIZACION | ADMINISTRATI .g., Y .. DICIEMBRE | 2022 SESP
Medicién Ruta de Solicitudes de
VO ., .
Proteccion Proteccion SESP

El siguiente es el resultado del avance de acuerdo con las fases del proyecto:

De las 32 actividades reportadas en el periodo 24 que representan el 75%
corresponden al componente administrativo, 7 que corresponde al componente
juridico que representa el 21.88% y 1 del componente tecnoldgico que representa

el 3.12%.
ANO | DEPENDENCIA
ID | FASE | COMPONENTE ACTIVIDAD PRODUCTO MESFIN | "\ | RESPONSABLE
Realizar medicion Medicién y/o validacién
COMPONENTE Cargas de Trabaio de Cargas de Trabajo Faselll DICIEMB
64 | DISENO | ADMINISTRATI & s Lo ) realizada (Direccion, e | 2021 STH
VO dependencias OAPI, OAJ, OCI, STH,
P SEGEN, SER, SMP)
COMPONENTE - Tabla de Planta de
65 | DISENO | ADMINISTRAT] | DefinirPlantade ) o Actualy Planta | D'CEMB | 2001 STH
Personal propuesta RE
VO de Personal Propuesta
COMPONENTE _ Capitulo Estudio Técnico -
66 | DISENO | ADMINIsTRAT] |  Definir Plantade Plantade Personal | DCEMB| 5021 STH
Personal propuesta RE
VO Propuesta aprobado -
Perfiles del Talento
COMPONENTE Presentar al DAFP Humano Faselll DICIEMB
68 DISENO | ADMINISTRATI Perfiles del Talento (Direcciéon, OAPI, OAl, RE 2021 STH
VO Humano actualizados OCl, STH, SEGEN, SER,
SMP)
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ANO | DEPENDENCIA
ID | FASE | COMPONENTE ACTIVIDAD PRODUCTO MESFIN | "\ | RESPONSABLE
COMPONENTE | Determinar viabilidad | Analisis de Viabilidad de DICIEMB
69 | DISENO | ADMINISTRATI de Empleos Empleos Temporales RE 2021 STH
VO Temporales documentado
COMPONENTE sztlzjiga::z:\?zoal Estudio Técnico ajustado DICIEMB
72 | DISENO | ADMINISTRATI al estudio técnico 2021 OAPI
concertados con el RE
VO concertados con el DAFP
DAFP
COMPONENTE | Actualizar Manualde | Manual de Funcionesy
90 IMPLEME ADMINISTRATI Funcionesy Competencias DICIEMB 2021 STH
NTACION . . RE
VO Competencias Actualizado - Faselll
Operacionalizar .,
COMPONENTE ., Proceso Gestiéon de
104 | MPLEME | MinisTRAT) | ProcesoGestionde | oo oC de Emergencia | D'C'EMB | 2021 | DIRECCION
NTACION Tramites de . . RE
VO . operacionalizado
Emergencia
. Ejecutar cronograma
Ejecutar Componente
COMPONENTE .. . componente
109 IMPLEME ADMINISTRATI chimlnl'stra'tllvo Administrativo DICIEMB 2021 OAPI
NTACION Racionalizacion de . N RE
VO Tramite - PAAC - Racionalizaciéon de
Tramite - PAAC -
COMPONENTE
110 IMPLEME ADMINISTRATI Resolver PQRSD PQRSD resueltas DICIEMB 2022 OAPI
NTACION VO RE
COMPONENTE | Realizar Seguimiento .
111 mchﬁg\f ADMINISTRATI mensual PDT SE?KQE‘LTEE&?ZZTELZT D'CF'{EEMB 2022 OAPI
VO REINGENIERIA
IMPLEME COMPONENTE Reportar Indicador Re!?:;;nmi:r?;i;it:g;o DICIEMB
112 NTACION ADMl\N/ISTRATl SINERGIA - DNP Indicador SIGOB RE 2022 OAPI
Presidencia
COMPONENTE . . . .
113 IMPLEME ADMINISTRAT] ActuallzarLlnk.de L|nkdeTrar.15parenC|a DICIEMB 2022 OAPI
NTACION VO Transparencia actualizado RE
Ejecutar Estrategia de
COMPONENTE | Comunicaciondela .
114 mPALcEl(“)/Il\E ADMINISTRATI Reingenieria - ng:}%i:i;?oE:gzt;‘ifd‘f D'CF'{EEMB 2022 | DIRECCION
VO BOLETIN CONEXION )
UNP-
Apoyar al delegado de
impLEmE | COMPONENTE Ia:rl:Tae;:Lsfali;B:rI:A Documento borrador o) e\
117 NTACION ADMINISTRATI l?:lel Re Iamentolde Reglamento de Operacion RE 2021 SER
Vo) g del CERREM.

Operacion del
CERREM.
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ANO | DEPENDENCIA
ID FASE COMPONENTE ACTIVIDAD PRODUCTO MES FIN FIN RESPONSABLE
Fortalecer Esquema - .
COMPONENTE Informe Analisis Indicador
MONITOR de Seguimientoy L. .. | DICIEMB
120 IZACION ADMINISTRATI Medicion Ruta de Solicitudes de Proteccion RE 2022 OAPI
VO ., SER
Proteccion
Fortalecer Esquema | Informe Andlisis Indicador
COMPONENTE L ,
121 MONI'I:OR ADMINISTRAT] de Sgg_l{lmlentoy SINEI.R,GIA d|a§ de DICIEMB 2022 SER
IZACION Medicion Ruta de Evaluacion del Riesgo - RE
VO .,
Proteccion SER -
voniToR | COMPONENTE | e eRaa dios de | piciews
122 IZACION ADMINISTRATI Medicion Ruta de Evaluacion del Riesgo - RE 2022 SESP
VO .,
Proteccion SESP -
Fortalecer Esquema
COMPONENTE e Analisis Indicador
123 | MONITOR | pvinisTRaT) | € Seguimientoy | ¢ ot des de Proteccion | P'C'EMB | 2022 OAPI
IZACION Medicion Ruta de RE
VO ., - GSC
Proteccion
Fortalecer Esquema s
COMPONENTE L. Informe mensual Andlisis
124 |MONITOR | vrinisTRaTy | G€ Seguimientoy |5 o dor Oportunidad | P'CEMB | 2022 SESP
IZACION Medicion Ruta de . . RE
VO ., Medidas de Proteccidn
Proteccion
Fortalecer Esquema | Informe Mensual Analisis
COMPONENTE
MONITOR de Seguimientoy Indicador Expedicién de | DICIEMB .
12 . DMINISTRATI 2022 DIRE N
> IZACION ADM V(i RA Medicién Ruta de Actos Administrativos RE 0 RECCIO
Proteccion Medidas de Proteccion
Fortalecer Esquema | Informe Analisis Indicador
126 MONITOR igmrN?g'l'ER'\,l;EI de Seguimientoy Notificacion de Actos DICIEMB 5022 OAl
IZACION VO Medicion Ruta de Administrativos RE
Proteccion actualizado
Fortalecer Esquema T
COMPONENTE Andlisis indicadores
MONITOR de Seguimientoy . DICIEMB
128 IZACION ADMINISTRATI Medicién Ruta de Oportunldad.lsuta de RE 2022 OAPI
VO ., Proteccion
Proteccion
Fortalecer Esquema
COMPONENTE . Informe Andlisis Indicador
133 |MONITOR T 5 rinisTRaTY | 98 S€BUIMIENtOY | ¢ kit ides de Proteccién | D CEMB | 2022 SESP
IZACION Medicion Ruta de RE
VO ., SESP
Proteccion
MES | ANO | DEPENDENCIA
ID FASE COMPONENTE ACTIVIDAD PRODUCTO FIN FIN | RESPONSABLE
92 IMPLEMEN | COMPONENTE Ejecutar Componente Componente DICIE 2021 OAPI
TACION | TECNOLOGICO Tecnoldgico Tecnoldgico MBRE
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MES | ANO | DEPENDENCIA
ID FASE COMPONENTE ACTIVIDAD PRODUCTO FIN FIN | RESPONSABLE
Racionalizacion de Tramite | Racionalizacion de
- PAAC- Tramite - PAAC -
MES | ANO | DEPENDENCIA
ID FASE COMPONENTE ACTIVIDAD PRODUCTO FIN FIN | RESPONSABLE
Acto Administrativo
- IMPLEMEN | COMPONENTE Actu:\hzar r(.efoluuones L:nlflf:acclion DICIE roa1 -
TACION JURIDICO cpn ormacion grupos resolucion rupqs MBRE
internos de trabajo Internos de Trabajo
Fasell
Acto Administrativo
Adoptar Acto o
Administrativo Actualizacion
IMPLEMEN | COMPONENTE . Manual de DICIE
93 TACION JURIDICO ActL'Jallzauon Manual c!e Funciones y MBRE 2021 STH
Funciones y Competencias .
Competencias
Fasell
adoptado
Actos
Elaborar proyecto de Actos - .
Administrativos de Administrativos de
95 IMPLEMEN | COMPONENTE Adecuacion a las Adecuacion alas DICIE 2021 SER
TACION JURIDICO L modificaciones del | MBRE
modificaciones del Decreto Decreto 1066 de
1066 de 2011 - SER - 2011 adoptados
Actos
Elaborar proyecto de Actos | Administrativos de
Administrativos de Adecuacion alas
Adecuacion alas modificaciones del
IMPLEMEN MPONENTE DICIE
96 TACION COJURI%ICO modificaciones del Decreto Decreto 1066 de MI;:RE 2021 SMP
1066 de 2011 - 2011 adoptados
SUBDIRECCION DE (previa expedicion
PROTECCION de la modificacién
del 1066)
Ejecutar Componente Componente
103 IMPLEMEN COMPQNENTE . .Jur|.cf|co o . Jurl.dlco” DICIE 2021 OAJ
TACION JURIDICO Racionalizacidn de Trdmite | Racionalizacion de | MBRE
- PAAC- Tramite - PAAC -
Crear el Cuerpo Técnico de Cue'rpc.) Tecnl.co de
Anilisis de Ri Colecti Andlisis de Riesgo
118 | IMPLEMEN | COMPONENTE _”gT':';C irefjio(coonfa's‘f Colectivo - CTARC | DICIE |, .. SER
TACION JURIDICO (creado con baseen | MBRE

en la modificacion del
Decreto 1066)

la modificacién del
Decreto 1066).
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FASE

COMPONENTE

ACTIVIDAD

PRODUCTO

MES
FIN

ANO
FIN

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

Observacion: 6
meses a partir de la
expedicién de la
modificacion del
Decreto 1066

119

IMPLEMEN
TACION

COMPONENTE
JURIDICO

Operacionalizar el Cuerpo
Técnico de Analisis de
Riesgo Colectivo - CTARC
creado (con baseen la
modificacion del Decreto

1066)

Cuerpo Técnico de
Analisis de Riesgo
Colectivo - CTARC
implementado
(Perfiles de cargo,
funcionesy
competencias,
informacion
documentada)

Observacién: 6
meses a partir de la
expedicién de la
modificacion del
Decreto 1066

DICIE
MBRE

2021

SER

De las 32 actividades ejecutadas en el periodo, 19 que representan el 59.38%
presentan un nivel de avance SATISFACTORIO, 10 que representan el 31,25%
presentan un nivel de avance ACEPTABLE vy 3 que representan el 9,37% presenta

nivel de avance en RIESGO.

8.1 Especificas

A continuacion, se presentan las recomendaciones, en busca de la mejora continua
al cumplimiento del proyecto de Reingenieria:

Reporte oportuno y en la matriz establecida de las actividades a cargo de

cada dependencia.
Mesa de Trabajo para el levantamiento de ACOM para identificar causas del
atraso de las actividades en riesgo.
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e Mesa de Trabajo para el levantamiento de ACOM para identificar causas del
atraso de las actividades asociadas al PAAC.

e Medir la eficacia de la estrategia de comunicaciones a fin de garantizar que
el boletin conexibn UNP sea conocido y se convierta en un instrumento de
participacion de los servidores publicos y contratistas frente al proyecto.

De conformidad con el Mapa de Integral Riesgos para el proceso Gestidn Integrada
MIPG-SIG se document6 el Riesgo de Incumplimiento del Proyecto de Reingenieria
en las fechas establecidas, entendido como la: “Posibilidad de no ejecutar el
Proyecto de Reingenieria en términos de eficacia y eficiencia por incumplimiento en
las fechas establecidas debido a las demoras en los entregables y la gestién para
el desarrollo de estos y los recursos asociados a su ejecucion”.

Como causas raiz se identificaron:

1. Demora en el reporte de PAI para meses siguientes dado al volumen de
actividades planificadas que requieren ser consolidadas con base en los insumos
reportados por parte de los enlaces de Reingenieria de todas las dependencias y el
corto plazo para su entrega.

2. Atraso en el proyecto por incumplimiento en las fechas de los entregables.

3. Atraso del proyecto por incumplimiento en los entregables del componente
tecnoldgico asociado al PAAC — Racionalizacién de tramites.

4. Resistencia al cambio

5. Reporte de informacion inconsistente por parte de la 12 linea de defensa en
relacion con los indicadores que se reportan a SINERGIA.

6. Retrocesos y/o cambios no contemplados que conllevan a la no
operacionalizacion de las mejoras disefiadas.

Como controles se establecieron:

e EI Servidor Publico y/o contratista de la OAPI encargado del Seguimiento al
Proyecto de Reingenieria notifica al cargo responsable y el enlace lider de la
actividad, junto a los instancias corresponsables y lineas de coordinacion que se
ejecutaran en el siguiente periodo. Se hara de forma mensual, en la Ultima
semana de cada mes para las actividades del mes siguiente.

e El Servidor Publico y/o contratista de la OAPI encargado del Seguimiento al
Proyecto de Reingenieria verifica el cumplimiento de las actividades de forma
mensual
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10. CONCLUSIONES

Para el periodo se programaron 32 actividades que tuvieron un avance del 28, que
representa un nivel de cumplimiento del Plan detallado de Trabajo -PDT- en el mes
de DICIEMBRE del 87.5%.

11. ANEXOS Y SOPORTES

Las evidencias fueron cargadas en la Carpeta denominada EVIDENCIAS
DICIEMBRE con el nimero consecutivo conforme el respectivo Plan. Asi mismo se
carga en la carpeta la matriz de seguimiento y el presente informe.

https://unproteccion.sharepoint.com/:f:/sIREINGENIERIA2021/Eqg-
IsCle7G5Cpg4gJnKW6DYB5cdC991eZLy8x5M1tzzoNg?e=laG3sL
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Aprobé Samir Manuel Berrio Scaff ORIGINAL FIRMADO
Los arribas firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas
y disposiciones legales vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para firma.
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