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Para la vigencia 2022 el PDT de Reingenieria se replantea con el objetivo de enfocar
los esfuerzos del proyecto en el producto que consiste en la conformacion del
documento que se va a presentar para el redisefio Organizacional al Departamento
Administrativo de la Funcion Publica de acuerdo con los parametros establecidos
en la “Guia de Redisefio para entidades de orden nacional”

Se debe tener en cuenta que los insumos que contribuyen al objetivo general de la
reingenieria que consiste en la disminucion de los tiempos de evaluacion del riesgo
y la implementacién de medidas de proteccion, son los entregables de las vigencias
2019, 2020 y 2021 los cuales dentro de sus propuestas ya se cuentan con los
insumos para la presentacion de la propuesta de redisefio organizacional.

Presentar los avances en la ejecucion de las actividades del proyecto de
Reingenieria del Plan de Accion Institucional 2022 correspondientes al mes de
ENERO del 2022.

El presente informe de seguimiento al proyecto de Reingenieria se elabora con base
a las nuevas actividades planteadas dentro del proyecto de Reingenieria y en la
informacién reportada por los enlaces asignados de Reingenieria en el Plan de
Detallado de Trabajo (PDT) el cual incluye las fases de ALISTAMIENTO,
DIAGNOSTICO, DISENO, IMPLEMENTACION Y MONITORIZACION en sus
componentes ADMINISTRATIVO, TECNOLOGICO Y JURIDICO.

El intervalo de tiempo sobre el que se realiza el informe es del 01 al 31 de Enero del
2022,

Se reporta el indicador de EFICACIA denominado “Porcentaje de avance de las
actividades definidas en el proyecto reingenieria”, el cual aporta a la perspectiva
de PROCESOS y a la ESTRATEGIA 9. Reducir el tiempo de respuesta promedio
entre la solicitud, aprobacion, recomendacion y la implementacion de medidas de
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proteccion en la ruta individual para defensores de derechos humanos y otras poblaciones previstas en el marco del Decreto
1066 de 2015.

5. FUENTE DE INFORMACION DE DATOS
La fuente de informacidén de datos para el presente informe de Avance del Plan detallado de trabajo del proyecto de
Reingenieria es el reporte efectuado por las instancias responsables, donde se reflejan los avances de las actividades
ejecutadas durante el periodo. Estas actividades estan constituidas por tareas, de las cuales estas reflejan un avance de
ejecucion y se categorizan de acuerdo con los rangos de valoracion del nivel de avances definidos en el PDT. La siguiente
ilustracion presenta los rangos de valoracion del nivel de avance de las actividades:

llustracion 1. Tabla de Rangos de valoracion de nivel de avance de actividades

DOCUMENTO| DOCUMENTO

MESAS DE BORRADOR
ENTREGADO VALIDADO

LINEAMIENTOS TRABAJO DE

25% REALIZADAS DOCUMENTO PO RDEELLI;:DER REIII\EI’\CIiI;ﬁT:RIA
35% 50%
ACTIVIDAD OAPI 85%

75%
Fuente: PDT de Reingenieria.

6. SEGUIMIENTO
En el siguiente cuadro se incluyen las actividades y tareas desarrolladas para el mes de enero de la vigencia 2022
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Tareas a ENERO
TAREAS A INSUMOS A TENER EN PRODUCTO/
FASE ACTIVIDAD DESARROLLAR CUENTA ENTREGABLE RESPONSABLES desarrollar durante SEM | SEM | SEM SEM
el mes de enero
1 2 3 4
a. Solicitar a las
dependencias de
OAJ, STH, GPIGIy
Proyecto de acto GGIM
admmstranvo para Decreto 4065 de 2011 que b. Elaborar
cambiar la estructura de la | d ina la Ii - idi propuesta para
entidad (Cuadro es el que determina la linea Gestion Juridica determinar punto de
. . Componente - a seguir y las implicaciones | Borrador de acto OAPI S
Alistamiento P comparativo para . -~ - inicio de la 100 50
Juridico del cambio de naturaleza administrativo Asesor del Despacho

establecer viabilidad)
Arquitectura Institucional
(Propuesta de Redisefio
de Estructura)

juridica de la UNP - Cuadro
comparativo

Representante de la STH

modificacion del
Decreto 4065 de
2011

c. Convocar a
reunion de
instalacion de la
mesa de trabajo
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Tareas a ENERO
TAREAS A INSUMOS A TENER EN PRODUCTO/
FASE ACTIVIDAD DESARROLLAR CUENTA ENTREGABLE RESPONSABLES desarrollar durante SEM | SEM SEM SEM
el mes de enero
1 2 3 4
Tener en cuenta los
siguientes
entregables:
- Documento de
propuesta 2019
Tener en cuenta los elaborado por: Pablo
siguientes entregables: Elias Gonzalez
- Documento de propuesta Mongui, Luz
2019 elaborado por: Pablo Angélica Vizcaino
Elias Gonzéalez Mongui, Gonzélez,
Luz Angélica Vizcaino Juan David Bello
Gonzaélez, Guevara, Maria
Juan David Bello Guevara, Stella Uribe Enciso y
Maria Stella Uribe Enciso y Bernardo Pérez
L Bernardo Pérez Salazar o Salazar
Revision de los - Documento de propuesta Version inicial del ~Documento de
Alistamiento Compqnent_e ant_ecedt_entfes (_je la . 2020y 2021 elaborado por doc_umNento de OAPI propuesta 2020 y 100 100
Administrativo Reingenieria vigencias Marisol Mufioz Peral redisefio 2021 elaborad
2019, 2020 y 2021 arisol Mufioz Peralta organizacional DAFP 021 elaborado por
! - Antecedentes de la Marisol Mufioz
Reingenieria de la SER de Peralta
las vigencias 2019 a 2021 - Antecedentes de la
(avance a 2021 de 84%) Reingenieria de la
- Revision y ajuste para la SER de las vigencias
vigencia de PAAC, 2019 a 2021 (avance
Racionalizacion de a 2021 de 84%)
Tramites y Politica de - Revisién y ajuste
Servicio al Ciudadano y para la vigencia de
demas politicas de MIPG PAAC,
Racionalizacion de
Tramites y Politica
de Servicio al
Ciudadano y demas
politicas de MIPG
Presentar el nuevo equipo a. Establecer
; quip contacto con el
de trabajo al respecto
- asesor del DAFP
- Definir fechas para A
b. Realizar
entrega de avances del .
98 o convocatoria a las
redisefio organizacional Reuniones de OAPI dependencias para
. . Componente Restablecer contacto con - Ajustar de acuerdo con L f L P s P
Alistamiento H - . i entendimiento y Subdireccion de Talento la conformacion del 100 50
Administrativo asesor del DAFP sugerencias realizadas por cronograma de trabaio Humano eauino de
parte del enlace del DAFP 9 / quipo de
: Reingenieria para la
- Plantear acciones de ; :
) vigencia 2022
mejora de acuerdo con las -
: c. Programar reunién
recomendaciones del "
de presentacion del
DAFP - -
equipo de trabajo
PIN-FT-35/ V1 Oficializaciéon: 06/11/2020
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Tareas a ENERO
TAREAS A INSUMOS A TENER EN PRODUCTO/
FASE ACTIVIDAD DESARROLLAR CUENTA ENTREGABLE RESPONSABLES desarrollar durante SEM | SEM | SEM SEM
el mes de enero 1 2 3 4
Seguir presentando los
avances de la Reingenieria a. Retomar los
Componente Continuar la Estrategia de en las instancias Plan de OAPI - Oficina de esquemas de
Disefio i - comunicacion de la correspondencias debido a comunicaciones de la g publicacién de 100 50
Administrativo . L - . S Comunicaciones : -
Reingenieria los compromisos Reingenieria informacion de la
adquiridos con los Reingenieria
Sindicatos de la UNP
Teniendo en cuenta que
todo se basa en cantidades
y necesidades de personal, a. Realizar la
el principal insumo es que revision técnica de
la documentacion del SIG OAPI - Todos los todos los
o Componente Actualizar documentacion se encuentre actualizada, D(_Jc_ur_nentacién procesos misionales y de docu_mentos
Disefio Administrativo de la Ruta de Proteccion para que al momento de oficializada en el apoyo involucrados asociados a la ruta 100 100 100
hacer cualquier MIPG-SIG (Enlaces MIPG-SIG - de proteccion, de
cuantificaciéon de personal Reingenieria) acuerdo con lo
se haga sobre la establecido por el
documentacion SIG de la UNP
actualizada, para evitar
desviaciones
a. Correos de
solicitud de
informacion al
Los reportes que se hacen desempefio de la
desde las diferentes Correos de ruta de proteccion
. Componente Realizar seguimiento a la instancias a los indicadores | seguimiento al reporte OAPI - Procesos b. Recopilacion de
Monitorizacion 100

Administrativo

ruta de proteccion

que se deben de reportar e
identificar impactos sobre
el proyecto de Reingenieria

de la informacién a
reportar

Misionales

los avances para el
respectivo
seguimiento

c. Reporte en
SINERGIA; SIGOB
Presidencia

PIN-FT-35/ V1
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Tareas a ENERO
TAREAS A INSUMOS A TENER EN PRODUCTO /
FASE ACTIVIDAD DESARROLLAR CUENTA ENTREGABLE RESPONSABLES desarrollar durante SEM | SEM SEM SEM
el mes de enero
1 2 3 4
Informes de las
reuniones de
Seguimiento a la seguimiento realizadas
implementacion de la a los ajustes de la a. Asistencia a las
Fase | de AVRIL como herramienta, pruebas, OAPI - Equipo de e
: ) - ; reuniones de
herramienta de soporte a implementacion y Tecnologias de la S
> s . seguimiento al
la Ruta de Proteccion en . ’ seguimiento a la Informacion
Participar en las diferentes : h avance del
la SER . ; funcionalidad y
sesiones de trabajo para el o, - desarrollo de la
L estabilizacion de la OAPI - Grupo de Gestion
o Componente Definicion del cronograma seguimiento a los avances herramienta Integrada y Mejora plataforma AVRIL |
Monitorizacion Tecnologico para el levantamiento de de _GEDOC y AVRIL, programadas por e 75 100
. teniendo en cuenta las - equipo de
requerimientos para la directrices dadas desde la Cronograma de Grupo de Servicio al Tecnologia
Fase Il de AVRIL levantamiento de Ciudadano 912
. L OAPI al respecto - b. Seguimiento a la
(Medidas de Proteccion) requerimientos y casos continuacion del
NOTA: Sujeto a que se de prueba en la Subdireccién de
: - = ; proyecto de GEDOC
cuente con la casa de Subdireccion de Evaluacién del Riesgo su avance
software para el desarrollo Medidas de Proteccién y
de la misma
Seguimiento a los
avances del desarrollo
Componente Realizar seguimiento De acuerdo con lo Informe mensual de Informe de
Monitorizacion P . mensual al PDT de establecido por el seguimiento al PDT de OAPI seguimiento al PDT 100
Administrativo . L - A s h L
Reingenieria supervisor del proyecto reingenieria de Reingenieria
a. Definicion de la
Eiecutar estrategia de Publicar en la Pagina Web nueva estrategia de
s Componente ! ur estrateg de la Entidad avances del Boletin de avance de OAPI - Oficina de comunicaciones
Monitorizacion o - comunicacion de . S N . 100
Administrativo . proyecto de forma la Reingenieria Comunicaciones b. Definicion del
REINGENIERIA Boletin Y
periddica avance del mes de
enero
. Componente Reporte indicador de Correo electronico de
Monitorizacion Administrativo SINERGIA - DNP reporte de informacion OAPI a. Correo de solicitud 100
del reporte de
Informe Andlisis Indicador | Seguimiento que se - informacién
e Componente L i Correo electronico de A
Monitorizacion Administrativo Solicitudes de Proteccion desarroll_a de forma _ reporte de informacion OAPI - SER b. Re_co_p|la<:|on y 100
SER mensualizada con el fin de seguimiento al
— - reportar y realizar el comportamiento de
Informe Analisis Indicador | analisis correspondiente y N los diferentes
Monitorizacion Compqnent‘e SINERQ[A dias c‘ie establecer |§5 acciones Correo ele;tromco qu OAPI - SER indip_ado_rgs y 100
Administrativo Evaluacion del Riesgo - que se requieran para dar reporte de informacion verificacion del
SER - cumplimiento de los soporte
Informe Analisis Indicador indicadores del PND c. Realizar los
i 4N reportes
Monitorizacién Componente SINERGIA dias de Correo electronico de OAPI - SESP p 100

Administrativo

Evaluacion del Riesgo -
SESP -

reporte de informacion

correspondientes
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TAREAS A
FASE ACTIVIDAD DESARROLLAR
Andlisis Indicador
Componente

Monitorizacién

Administrativo

Solicitudes de Proteccién -
GSC

Monitorizacion

Componente
Administrativo

Informe mensual Andlisis
Indicador Oportunidad
Medidas de Proteccion

Monitorizacion

Componente
Administrativo

Informe Mensual Andlisis
Indicador Expedicion de
Actos Administrativos
Medidas de Proteccion

INSUMOS A TENER EN
CUENTA

PRODUCTO /

ENTREGABLE RESPONSABLES
Correo ele(;tronlco qu OAPI - GSC
reporte de informacion
Correo electronico de OAPI - GMP

reporte de informacion

Correo electrénico de
reporte de informacién

OAPI - DIRECCION -
OAJ

Tareas a
desarrollar durante
el mes de enero

ENERO
SEM | SEM | SEM SEM
1 2 3 4
100
100
100

PIN-FT-35/ V1
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7. RESULTADOS Y AVANCE
Las 23 actividades programadas para el periodo, presentan el siguiente avance:

- 19 actividades con cumplimiento promedio de avance del 100%
- 1 actividad con cumplimiento promedio de avance del 75%
- 3 actividades con cumplimiento promedio de avance del 50%

Dando asi para este mes un avance de cumplimiento promedio de 21,25%, por lo
cual la medicion del indicador para el mes de enero da como resultado 92,39%. Es
de aclarar que este resultado de cumplimiento del indicador, se obtiene por medio
de los rangos de nivel de avance de cada actividad que estan definidos en el PDT
de reingenieria, posterior a esto se saca una sumatoria de estos niveles de avances
de acuerdo con el rango obtenido y al final, para obtener el célculo del indicador se
divide el resultado de esta sumatoria sobre el total de actividades programadas
durante el periodo.

8. REPRESENTACIONES GRAFICAS DE LOS RESULTADOS

Para el mes de enero se tuvo el siguiente avance de cumplimiento de actividades:
Gréfica 1. Cumplimiento de avance de actividades — Enero 2022

Cumplimiento de avance de actividades - PDT Reingenieria

2022
23,5 100,00%
23\ 92,39% 90,00%
23
80,00%
22,5 70,00%
22 60,00%
50,00%
21,5 21,25 40,00%
21 30,00%
20,00%
20,5
10,00%
20 0 0 0 0 0 0,00%
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
mmmm ACTIVIDADES PROGRAMADAS s ACTIVIDADES CUMPLIDAS % CUMPLIMIENTO

Fuente: PDT de Reingenieria.

9. RECOMENDACIONES
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A continuacion, se presentan las recomendaciones, en busca de la mejora continua
al cumplimiento del proyecto de Reingenieria:

1. Empoderar a los enlaces de reingenieria para que desde su rol generen las
alertas internas y al lider de la reingenieria para la toma oportuna de acciones
qgue permitan el cumplimiento de las actividades provistas

2. Hacer un consolidado de los entregables de las vigencias anteriores con el
fin de unificar el criterio y la vision de la reingenieria del equipo de enlaces y
poder asi empezar a detallar las actividades a desarrollar

Sentencias de entes externos a la UNP, que afecten la operacion normal o que
generen alteraciones para la normal operacion de la entidad, para este caso las
secuelas del Decreto 1139 de 2021 y temas relacionados con el Partido Comunes
que afectan la operacion de la Subdireccién Especializada de Seguridad y
Proteccion, los procesos misionales y los procesos de apoyo de la Entidad

1. Se empezaron a conformar los grupos de trabajo para enfrentar los temas
relacionados con el Redisefio Organizacional de la UNP, empezando por el
mas importante y es el relacionado con la propuesta de modificacion del
Decreto 4065 de 2011

2. Se estdn evaluando los diferentes insumos generados en vigencias
anteriores con el fin de poder tenerlos en cuenta y valorar su aporte a lo que
propone la Reingenieria relacionado con la mejora de los tiempos de
evaluacion del riesgo y la implementaciéon de las medidas de proteccion

3. Contemplar dentro del proyecto de Reingenieria posibles afectaciones
generados por terceros, que ‘puedan afectar la operacion de la Entidad y
generar sobrecargas laborales por inmediatez en su aplicacion

Las evidencias fueron cargadas en la Carpeta denominada 1. ENERO por las
diferentes actividades desarrolladas. Asi mismo se carga en la carpeta la matriz de
seguimiento y el presente informe.

https://unproteccion.sharepoint.com/:f:/s/Reingeniera2022/ElSagrU6F8ZEppBxjuB
ZulcBiplZvdn-gwQiDKDIyAxTiw?e=JAzF3W
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