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1. Ejecución Plan de Estratégico 

Institucional III Trimestre 2022

El Plan Estratégico Institucional está compuesto por 23 estrategias, siendo 22

objeto de seguimiento en el tercer trimestre de la vigencia 2022.

Informe Seguimiento III Trimestre 

El Plan Estratégico Institucional de la Unidad Nacional de

Protección tiene un cumplimiento del 53,93% en el avance de

las estrategias institucionales; equivalente a un 92,81% de

avance acumulado a corte III Trimestre de la vigencia actual. 92,81%
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1. Ejecución Plan de Estratégico 

Institucional III Trimestre 2022

Informe Seguimiento III Trimestre 

RANGO INTERPRETACION 
CUALITATIVA

COLOR QUE REPRESENTA

Mayor a 85 Satisfactorio VERDE

Mayor a 65 y Menor o
Igual a 85

Aceptable AMARILLO

Entre 0 y 65 En riesgo ROJO

Rangos de medición de acuerdo al  Manual  de Gestión de Indicadores MIPG - SIG
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2. Avance de las estrategias institucionales

Informe Seguimiento III Trimestre 

Fuente: PEI 2022

Tabla 1. Porcentaje de cumplimiento de las estrategias institucionales

N° Estrategia Estrategia Institucional
Meta Respecto al 

Peso III Trimestre

Cumplimiento

III Trimestre

Porcentaje

Cumplimiento

III Trimestre

1
Fortalecer y acompañar estrategias de pedagogía social y gestión para el ejercicio 

de los derechos humanos, teniendo en cuenta los enfoques diferenciales.
37,50% 37,50% 100%

2

Incorporar el análisis de contexto como mecanismo para la identificación 

anticipada o temprana de las amenazas, riesgos y vulnerabilidades de las 

poblaciones objeto.

56,25% 53,37% 94,87%

3

Asistir técnicamente y en lo de sus competencias junto con las demás entidades 

corresponsables en la formulación y desarrollo de mecanismos o planes de 

prevención y protección.

56,25% 56,25% 100%

4 Fortalecer los Programas de Protección en el nivel territorial. 25% 25% 100%

5
Participar en los diferentes espacios e instancias de prevención y/o protección de 

competencia de la UNP.
75% 66,67% 88,89%

6 Apoyar la Evaluación de los Programas de Protección. 75% 75% 100%

7 Consolidar y poner en marcha el observatorio de información. 37,50% 37,50% 100%

8
Contribuir en la identificación efectiva de actores amenazantes y 

desmantelamiento de organizaciones y conductas criminales.
75% 75% 100%
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2. Avance de las estrategias institucionales

Informe Seguimiento III Trimestre 

Fuente: PEI 2022

Tabla 1. Porcentaje de cumplimiento de las estrategias institucionales

N° Estrategia Estrategia Institucional
Meta Respecto al 

Peso III Trimestre

Cumplimiento

III Trimestre

Porcentaje

Cumplimiento

III Trimestre

9

Reducir el tiempo de respuesta promedio entre la solicitud, aprobación, 

recomendación y la implementación de medidas de protección  en la ruta 

individual para defensores de derechos humanos y otras poblaciones previstas 

en el marco del decreto 1066 de 2015.

75% 62,74% 83,65%

10 Actuar de manera eficiente y eficaz en las rutas de protección. 46,15% 36,07% 78,15%

11
Asegurar la revisión y/o ajuste del marco normativo sobre el que opera los 

Programas de Protección de la UNP
75% 75% 100%

13

Liderar la actualización y adecuación de las medidas de prevención y protección 

con enfoques diferenciales en coordinación con los organismos e instancias 

responsables, con énfasis en: La protección colectiva, los derechos ancestrales, el 

reconocimiento de los mecanismos de autoprotección, el fortalecimiento 

organizacional, medidas de tipo psicosocial, cartografías del cuerpo respecto a 

agresiones físicas y mujeres lideresas y/o defensoras de derechos humanos 

promoviendo mecanismos de participación.

25% 17,70% 70,81%

14
Certificar la entidad en las normas internacionales ISO 9001:2015, 14001:2015, 

27001:2013 Y 45001:2018.
75% 73,75% 98,33%

15

Consolidar la estrategia de cooperación internacional al interior de la entidad 

como mecanismo alterno para el desarrollo de programas, planes e iniciativas 

que contribuyan a alcanzar los objetivos institucionales.

33,33% 33,33% 100%

16 Direccionar de manera efectiva y oportuna las solicitudes allegadas a la entidad. 75% 75% 100%
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2. Avance de las estrategias institucionales

Informe Seguimiento III Trimestre 

Fuente: PEI 2022

Tabla 1. Porcentaje de cumplimiento de las estrategias institucionales

N° Estrategia Estrategia Institucional
Meta Respecto al 

Peso III Trimestre

Cumplimiento

III Trimestre

Porcentaje

Cumplimiento

III Trimestre

17 Disminuir el tiempo de respuesta de los recursos de reposición. 75% 45,62% 60,82%

18
Fortalecer herramientas tecnológicas, el acceso a la información y la apropiación 

de las tecnologías de la información.
75% 75% 100%

19
Fortalecer los procesos en la gestión y desempeño eficaz y eficiente de la 

entidad.
75% 69,67% 92,89%

20

Gestionar, administrar y ejecutar eficientemente los recursos financieros 

necesarios desde la programación, apropiación y ejecución para dar 

cumplimiento a las metas y obtener los resultados de desempeño institucional 

planificados.

75% 64,26% 85,68%

21 Implementar el modelo integrado de planeación y gestión (MIPG). 50,72% 44,49% 87,72%

22

Mejorar la percepción de calidad del servicio, en virtud de la prestación eficiente 

y efectiva del Programa de Prevención y Protección individual y colectiva, en 

cumplimiento de la misionalidad de la entidad.
37,50% 37,50% 100%

23 Prever las necesidades de recurso humano y de funcionamiento 50% 50% 100%

AVANCE ACUMULADO DEL PEI III TRIMESTRE 2022 58,19% 53,93% 92,81%



• Estrategia No 9: De 191 actos recibidos, solo se lograron implementar 59

• Estrategia No. 10: Actividad 1: De 210 actos administrativos expedidos, se implementaron 84.

Actividad 2: De los cuatro (4) actos administrativos de colectivos identificados con riesgo extraordinario,
extremo o inminente pertenecientes a la población de dirigentes, representantes o miembros de la NARP, se
implementaron dos (2) actos administrativos, logrando el 50% en el cumplimiento de la estrategia.
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3. Seguimiento Plan de Estratégico Institucional por Estrategias

ESTRATEGIAS CON CUMPLIMIENTO ACEPTABLE PARA LA UNP

No. 

Estrategia
Estrategias Institucionales

Cumplimiento 

III Trimestre
Actividad en Riesgo

Proceso

Responsable

Cumplimiento

Actividad

9

Reducir el tiempo de respuesta promedio entre la solicitud, 

aprobación, recomendación y la implementación de medidas de 

protección  en la ruta individual para defensores de derechos 

humanos y otras poblaciones previstas en el marco del decreto 

1066 de 2015.

83,65%

Incrementar el nivel de oportunidad en la implementación de

las medidas de protección a los beneficiarios del PPESP de la

ruta individual

Gestión Especializada de 

Seguridad y Protección
23,13%

Realizar el seguimiento a la implementación de las medidas de

protección en el PPESP 

Gestión Especializada de 

Seguridad y Protección
58,92%

Implementación oportuna de las Medidas de Protección

Colectiva a NARP 

Gestión Medidas de 

Protección
50%

10 Actuar de manera eficiente y eficaz en las rutas de protección. 78,15%



• Estrategia No. 10: Se dio cumplimiento a 7 actos administrativos con implementaciones de medidas fuertes y
medidas blandas de 19 actos administrativos al proceso responsable.

• Estrategia No. 13: Con corte a 30-09-2022 están activas 166 OT (año 2019: cuenta con 9 estudios activos; año 2020: cuenta con
20 estudios activos; año 2021: cuenta con 84 estudios activos y año 2022: cuenta con 53 estudios activos);
estudios rezagados por la alta demanda de ordenes judiciales recibidas
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3. Seguimiento Plan de Estratégico Institucional por Estrategias

ESTRATEGIAS CON CUMPLIMIENTO ACEPTABLE PARA LA UNP

No. 

Estrategia
Estrategias Institucionales

Cumplimiento 

III Trimestre
Actividad en Riesgo

Proceso

Responsable

Cumplimiento

Actividad

Realizar la implementación de las medidas de protección a los

colectivos que activan la ruta de Proteccion colectiva a la SESP y

que presenten riesgo extraordinario extremo o inminente en su

evaluación del riesgo

Gestión Especializada de 

Seguridad y Protección
32,48%

13

Liderar la actualización y adecuación de las medidas de 

prevención y protección con enfoques diferenciales en 

coordinación con los organismos e instancias responsables, con 

énfasis en: La protección colectiva, los derechos ancestrales, el 

reconocimiento de los mecanismos de autoprotección, el 

fortalecimiento organizacional, medidas de tipo psicosocial, 

cartografías del cuerpo respecto a agresiones físicas y mujeres 

lideresas y/o defensoras de derechos humanos promoviendo 

mecanismos de participación.

70,81%

Desarrollar procesos de concertación en el marco de la

evaluación de riesgos colectivos con comunidades étnicas previa

decisión del CERREM Colectivo. 

Gestión Evaluación del 

Riesgo
41,62%

10 Actuar de manera eficiente y eficaz en las rutas de protección. 78,15%
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3. Seguimiento Plan de Estratégico Institucional por Estrategias

ESTRATEGIAS EN RIESGO PARA LA UNP

• Estrategia No. 17: De los 179 actos, solo 128 fueron entregados dentro del plazo establecido.

No. 

Estrategia
Estrategias Institucionales

Cumplimiento 

III Trimestre
Actividad en Riesgo

Proceso

Responsable

Cumplimiento

Actividad

17 Disminuir el tiempo de respuesta de los recursos de reposición. 60,82%

Realizar la proyección de los actos administrativos para la entrega

a la Dirección y firma dentro de los 50 días siguientes a la

radicación y recepción del recurso de reposición en la Oficina

Asesora Jurídica en referencia a las medidas de protección

otorgadas por el CERREM y adoptadas por la UNP.

Gestión Jurídica 60,82%
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