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El coordinador del grupo de convenios (o a
quienes este designe o delegue) da inicio al
procedimiento de suscripción del convenios
y/o contrato interadministrativo y procede con
el envió de la propuesta de servicios a la
entidad cooperante,una vez recibido el acto
administrativo de recomendación de medidas 
(resolución). 
Evidencia: Propuesta de servicios y/o
Convenio 
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El coordinador del grupo de convenios
realizará reunión trimestral con los
contratistas para verificación cada uno de los
expedientes físicos de los convenios y/o
contratos interadministrativos acorde con la
lista de chequeo.
Evidencia: Actas de reunión o listado de
asistencia o correo electrónico.
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El coordinador del grupo de Convenios
mínimo una vez al mes, solicitará mesa de
trabajo con la subdirección de protección,
con el fin de llevar a cabo las conciliaciones
de las novedades operativas en el marco de
la ejecución de los convenios y/o contratos
interadministrativos. 
Evidencia: Comunicación interna
(memorando o correo) de solicitud de mesa
de trabajo a la Subdirección de Protección.
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Formato Mapa Riesgos 

Identificación del riesgo Análisis del riesgo inherente Evaluación del riesgo - Valoración de los controles Evaluación del riesgo - Nivel del riesgo residual Plan de Acción

60%

manejo 
inadecuado  en 
los expedientes 

fisicos de los 
convenios y/o 

contratos 
interadminsitrati

vos

Inconcistencia en el 
contenido del 

archivo fisico del 
convenio y/o 
contrato, de 

acuerdo a  la lista 
de chequeo.

Posibilidad de perdida de información de 
los expedientes  documentales en los 

convenios y/o contratos 
interadminsitrativos, debido al manejo  

inadecuado de los expedientes físicos de 
los convenios y/o contratos 

interadministrativos.

60% Moderado
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     El riesgo afecta la imagen de la 
entidad con algunos usuarios de 
relevancia frente al logro de los 

objetivos

Moderado

Reputacional

3 Económico y 
Reputacional

Obligaciones 
acordadas con 
las entidades 
cooperantes, 

para ser 
contempladas 

en los 
convenios y/o 

contratos 
interadministrati

vos.

normatividad 
interna de cada 

entidad cooperante, 
para poder suscribir 
negocios jurídicos 

(manueles de 
contratación) y 

trámites internos de 
la subdirección de 

protección de la 
UNP para emitir 

informes 
operativos.

Posibilidad de incumplimiento en las 
obligaciones contraídas en los convenios 

y/o contratos interadministrativos 
suscritos, debido a posibles retrasos en la 

emisión de informes financieros y/o 
operativos.

Usuarios, productos y 
practicas , 

organizacionales
50 Media

Plan de Acción

Pr
ob

ab
ili

da
d 

R
es

id
ua

l F
in

al

%

Frecuencia con la 
cual se realiza la 

actividad

Probabilidad 
Inherente

% Impacto 
Inherente

%Impacto Zona de Riesgo 
Inherente

Criterios de impacto Afectación

Atributos

Leve

EstadoSeguimiento
Fecha 

Seguimiento
Fecha 

Implementación
Responsable

Proceso:

Objetivo:

Alcance:
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Clasificación del 
Riesgo

Descripción del RiesgoCausa Raíz
Causa 

Inmediata

Tr
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am
ie

nt
o

Adelantar acciones de coordinación, cooperación y articulación con los diferentes actores relacionados con las Estrategias de Prevención y Protección, del orden territorial, nacional o internacional, 
con el fin de formular e implementar estrategias, a través de mecanismos

Inicia con la definición del problema, población afectada y factores que afecten el desarrollo de la Estrategia de Prevención y Protección hasta la toma de acciones de oportunidades de mejora.
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%Descripción del Control

COORDINACIÓN Y COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL
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20% Moderado

Gestión 
inoportuna en 

el convenio

Ejecucion y 
Administracion de 

procesos

50 Media1 Reputacional

Se requieren 
trámites financieros 
y jurídicos para el 
perfeccionamiento 

del convenio

Posibilidad de afectar la implementación 
de las medidas de protección a los 

beneficiarios, debido a posibles retrasos 
en la suscripción de convenios y/o 

contratos Interadiministrativos, teniendo 
en cuenta que se requieren trámites 

financieros y jurídicos para el 
perfeccionamiento del convenio

Moderado60%

     El riesgo afecta la imagen de la 
entidad con algunos usuarios de 
relevancia frente al logro de los 

objetivos

Moderado 60%

Ejecucion y 
Administracion de 

procesos
50 Media 60%

     El riesgo afecta la imagen de 
alguna área de la organización

2



5

6

1

2

3

4

5

6

1

2

3

4

5

6

1

2

3

4

5

6

1

2

3

4

8

7

5

6



5

6

1

2

3

4

5

6

1

2

3

4

5

6

Fuente:  Adaptado de Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por Dirección de Gestión y Desempeño Institucional de Función Pública,  2020.

*Nota: La columna referencia se sugiere para mantener el consecutivo de riesgos, así el riesgo salga del mapa no existirá otro riesgo con el mismo número. Una entidad puede ir en el riesgo 150 pero tener 70 riesgos, lo que permite llevar una traza de los riesgos. Esta información la debe administrar la Oficina Asesora de Planeación o Gerencia de Riesgos.
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