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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Seguridad y Proteccion - PESP, fue aprobado por la UNP
mediante Resolucion 0409 del 05 de abril del 2021, y en su articulo segundo se comunica
por parte de la Direccion de la UNP la necesidad de ajustar todas las acciones necesarias
para incluir el PESP de personas en reincorporacion.

Teniendo en cuenta las funciones de la UNP, y de acuerdo con el Decreto 300 del 23 de
febrero de 2017, Articulo 2°. Adiciona parcialmente (funcion 22) del Articulo 11 del
Decreto 4065 de 2011, donde se asume el compromiso de incluir en su Plan Estratégico
Institucional (PEI) y en su Plan de Accion Institucional (PAl), las lineas estratégicas,
programas y estrategias del plan adoptado en los temas de competencia de la Unidad
Nacional de Proteccion y en coordinacion con la Mesa Técnica de Seguridad y
Proteccién, brindando asi, las garantias de seguridad a los excombatientes de las
antiguas Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia Ejército del Pueblo FARC-EP,
que estén realmente comprometidos con la legalidad y la reincorporacion, la de sus
familias y la de los miembros del partido politico COMUNES; a los lideres y lideresas de
organizaciones y movimientos sociales y defensores de derechos humanos integrantes
de los partidos y movimientos politicos y sociales, especialmente los que ejerzan la
oposicion; y para las comunidades y organizaciones en los territorios, asi como de lo
contemplado en el punto 3.4.7.4 del Acuerdo Final, garantias que el Gobierno Nacional
considera presupuesto fundamental de la reincorporacion a la vida civil en los términos
de la politica Paz Total.

Por ofra parie, es importante indicar que Presidencia de la Republica adopta el Plan
Estratégico de Seguridad y Proteccion aprobado por la Mesa Técnica de Seguridad y
Proteccion del SISEP en sesidn del 2 de noviembre de 2023, contemplado en el Anexo
Técnico de conformidad con la parte motiva de la resolucién conjunta 0096 del 16 de
febrero de 2024, por medio de la cual se adopta un nuevo Plan Estratégico de Seguridad
y Proteccion previsto en el numeral 3 del articulo 4 del Decreto Ley 895 de 2017.

Por lo anterior, la Unidad Nacional de Protecciéon procedio a realizar las siguientes
gestiones, de acuerdo con informacién suministrada por la Coordinacion del Grupo
Planeacion y Seguimiento (GPS) Subdireccién Especializada de Seguridad y Proteccion
(SESP) asi:

« Se procedio con el establecimiento de una matriz propia en Excel para realizar el
costeo y se recibi6 la matriz de costeo establecida a la Unidad de Implementacion
del Acuerdo Final para la terminacion del conflicto de la Presidencia de la
Republica el dia 23 de febrero del 2024.
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e Seinici6 con el costeo del Plan Estratégico de Seguridad y Proteccion en la matriz
creada y en la suministrada por la Presidencia de la Republica. Este costeo fue
entregado en la fecha establecida a la Unidad de Implementacion del Acuerdo
Final para la Terminacion del Conflicto de la Presidencia de la Republica el dia 5
de marzo de 2024 por parte de la Unidad Nacional de Proteccion.

e Una vez se realiza reunion de seguimiento al costeo por parte de la Unidad de
Implementacién del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto de la
Presidencia de la Republica el dia 10 de abril de 2024, se solicita realizar alcance
y ajuste a lo inicialmente remitido.

o Se remite alcance al costeo del Plan Estratégico de Seguridad y Proteccion el dia
17 de abril de 2024, ajustando los valores del costeo solicitado.

e Se realizaron 3 mesas de trabajo con la Oficina Asesora de Planeacion e
Informacién OAPIl y con la Direccién General de la UNP para definir los
indicadores que se reportaran del PESP, por lo cual ya se tiene definida la malla
preliminar de indicadores.

e El dia 14 de mayo de 2024 se remitid a las Subdirecciones de la Entidad, la
solicitud de delegar a un funcionario para adelantar la revisiébn de la malla
propuesta de indicadores y generar los indicadores definitivos.

¢ El dia 20 de mayo se definieron por las Subdirecciones los responsables de la
revision y generacion de los nuevos indicadores.

¢ Eldia 4 de junio del 2024 se convocara a los enlaces definidos para realizar las
mesas de trabajo.

Por lo anterior expuesto, el presente informe se realiza teniendo en cuenta el Plan de
vigencia 2023 que lo integran cinco (5) lineas estratégicas del Plan Estratégico de
Seguridad y Proteccién, 8 (ocho) programas y estrategias, las cuales se alimentan con
las catorce (14) actividades, de las cuales le corresponden a la UNP las siguientes para
el | Trimestre de 2024, ya que se encuentra en proceso de implementacion al interior de
la Entidad, la resolucién conjunta 0096 del 16 de febrero de 2024, por medio de la cual
se adopta el nuevo Plan Estratégico de Seguridad y Proteccion.

PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD Y PLAN ESTRATEGICO || BB
PROTECCION INSTITUCIONAL UNP___ || P-AN DE ACCION INSTITUGIONAL
ESTRATEGIAS

INSTITUCIONALES Actividaces
1.1.1 Mantener 2. Incorporar el analisis de | Realizar asistencia técnica en el

1.18 idad presencia contexto como mecanisma | componente de prevencion
1. Prevencién ' | eg\uéa_gRen continua e para la identificacion (diagndsticos focalizados de riesgo,
0s intervencion de | anticipada o temprana de las | proyeccién de escenarios de riesgo y
tropas, efeclivos amenazas, riesqos y planes de prevencién y contingencia)
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PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD Y PLAN ESTRATEGICO e
PROTECCION INSTITUCIONAL UNP PLAN DE ACCION e ICIONAC
ESTRATEGIAS .
INSTITUCIONALES Agtividades
de policia y vulnerabilidades de las Realizar asistencia técnica en el
personas de poblaciones objeto. componente de prevencién
proteccion. (diagnésticos focalizados de riesgo,
proyeccién de escenarios de riesgo y
planes de prevencién y contingencia) de
acuerdo con la programacién del
Ministerio del Interior
Realizar los encuentros regionales
debidamente documentados
7. Consolidar y poner en Identificacion y sistematizacién de la
N/A N/A marcha el observatorio de informacién relacionada en las alertas
informacion tempranas.
Realizar campaiias de difusion y
imiento que promuevan la
1. Fortalacer y acompafiar irr?gﬁng?:rin;': rI1as personas en proceso de
2. Acciones 2.2. Acciones zl.:;a-\ Q;?gggsa e:ggit:‘glasegzépned:?:ge:a reincorporacién R
inmateriales de contra la contrala e'ercicigge ey dgrechos Concurrir a las convocatorias de las
prevencion estigmatizacion estigmatizacion hunllanos teniendo en cuenta entidades  gubernamentales para el
los enfo'ques diferenciales desarrol!o de las politiqas parg
superacién de la estigmatizacion y
discriminacién.
9. Reducir el tiempo de Reducir el tiempo que toma Ia
respuesta promedio entre la | evaluacion de riesgo de la ruta individual
solicitud, aprobacion, del Programa de Proteccion
recomendacion y la Especializada de  Seguridad y
3.1.1 Suministrar implementacic’m de medidas | Proteccion de la vigencia 2023
-e'squemas ds de proteccion en la ruta Terminar las grden_es de trabajo
proteccién individual para defensores de | rezagadas dela vigencia 2022 del PESP
individuales y derechps human_os y otras !ncrementare_al nivel de oponuniqad enla
3.1 Medidas de colectivos. poblaciones previstas en el | implementacién de las medidas de
proteccion segin marco del decreto 1066 de | proteccion a los beneficiarios  del
el nivel del riesgo 2015. PPESP de la ruta individual
3. Proteccion 10. Actuar de manera Realizar el seguimiento a la
: eficiente y eficaz en las rutas | implementacion de las medidas de
de proteccién proteccién en el PESP
Fortalecimiento al cuerpo de Seguridad
3.1.2 : y proteccién del programa de proteccion
Atticulacién de | 2% Prever las necesidades de | gopoiaizaqa de  Seguridad  y
medidas faclso humqno yde proteccion, mediante la contratacion de
complementarias funcionamiento empresas contratistas que garantice la
operacion.
s Induccién y Reinduccién a funcionarios
NIA N/A 25, F:reec‘:ﬁ;gazu“;:i'dag:s de |y _ contratistas Subdireccion
funcionamient)c{) Especializada de  Seguridad y
proteccién
i ; Presentar sugerencias a la instancia de
3. Asistir técnicamente y en 0 | " nivel del sistema para el ejercicio de
de sus compatencias lunto 1\ politica publica en lo relacionado con
con las demas entidades | o) "glomento de proteccién del plan
forﬁ&[&?ﬁ&?\n}?z{;’::rg}lf de | estratégico de Seguridad y proteccion
’ mecanigmas:a Rlanes e (informes  de avance del Plan
7.? In;laquas 7.2.1 Centros ravanialén v Beetacaitn estratéglco presentados a la
7 Coordinacién | interinstitucionales InSamaos de P yp Consejeria)
in.terinstuucion al de articulqcnbn de Infofemacibn Capacitacion en derechos humanos,
estrategias del CI2DES (MDN) derecho internacional humanitario,
Plan derecho internacional publico, proceso
23. Prever las necesidades de | de paz, Violencia de género, Desarrollo
recurso humano y de Territorial y Nacional, Buen Gobierno,
funcionamiento Enfoque de Género, tendencias
jurisprudenciales en  nulidad vy
restablecimiento del derecho,
argumentacion y redaccién Juridica,
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PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD Y PLAN ESTRATEGICO “
PROTECCION INSTITUCIONAL UNP PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL
ESTRATEGIAS ;
INSTITUCIONALES Actividades

Socializacién ~ Estratégica para la
prevencion  temprana contra la
estigmatizacion de los y las ex
integrantes de la FARC dirigida a todos
los funcionarios de la Subdireccién
Especializada.

2. OBJETIVO

El presente documento evidencia el avance del Plan Estratégico de Seguridad y
Proteccién - PESP (DEP-FT-11/\V3), correspondiente al | trimestre del afio 2024.

3. METODOLOGIA

La obtencion de la informacion requerida para el analisis y generacién de resultados de
medicién de los indicadores que hacen parte del PESP (Plan Estratégico de Seguridad
y Proteccion), se realiz6 a través del correo institucional allegado a la Oficina Asesora de
Planeacién - Grupo de Planeacion Institucional y Gestion de la Informacion, teniendo en
cuenta que se venia reportando mediante la herramienta tecnolégica interna de la
Entidad denominada “SOCRATES" la cual ya no se encuentra en funcionamiento, por lo
cual los responsables de los procesos reportan los indicadores con su respectiva

informacioén y soportes.

De acuerdo con la informacion reportada por los procesos, la Oficina Asesora de
Planeacion e Informacion — OAPI, desde el Grupo de Planeacion Institucional y Gestion

de la Informacién — GPIGI procede a:

« Revisar la informacién de las actividades establecidas en el PAI (Plan de Accion
Institucional) y se consolida toda la informacion que reportan los procesos
responsables de la UNP.

o Verificar los soportes reportados a través de correo institucional.

« Consolidar en la matriz aprobada por la OAPI (Oficina Asesora de Planeacion e
Informacién) mediante el formato DEP-FT-07/\V2 formato del Plan Estratégico de

Seguridad y Proteccion.

« Reportar el seguimiento acorde a los formatos establecidos para esta actividad,
formato Informe de Seguimiento a Planes, DEP-FT-11/V3.
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4. ALCANCE

El presente informe de seguimiento del Plan Estratégico de Seguridad y Proteccion —
PESP, comprende y detalla las actividades de avance del | trimestre del afio 2024, con
las observaciones o recomendaciones que se crean pertinentes.

5. FUENTE DE INFORMACION DE DATOS

Los datos reportados para los indicadores del PESP (Plan Estratégico de Seguridad y
Proteccién) y los cuales soportan el avance de las actividades del Plan, reposan en
correo institucional allegado a la Oficina Asesora de Planeacion - Grupo de Planeacion
Institucional y Gestion de la Informacion, de acuerdo con [0 consignado por los procesos

responsables.

6. SEGUIMIENTO

El seguimiento del Plan Estratégico de Seguridad y Proteccion - PESP se realiza desde
la primera y segunda linea de defensa del MIPG SIG; mediante la consolidacién y analisis
de la informacion reportada por los procesos en relacion con los indicadores y de cada
una de las evidencias que los soportan, con el fin de verificar los resultados y avances
de éstos, tal y como se detalla en el numeral 7 del presente informe.

7. RESULTADOS Y AVANCE

De acuerdo con los resultados reportados por los procesos a traves del correo electronico
institucional y con el fin de continuar con la mejora continua de los objetivos propuestos

del proceso, avanzé de la siguiente forma:

En el reporte realizado de avance del Plan Estratégico de Seguridad y Proteccion, se
evidencia un avance de 88,44% para el | Trimestre de la vigencia 2024, en las siguientes

actividades:

. Resultados y avance del proceso de Cooperacion y Coordinacion
Interinstitucional:

INDICADOR RESULTADOS y AVANCES

Durante el afio 2024, en el primer trimestre no se recibieron convocatorias por
tales para el desarrollo de las politicas para la

on y la discriminacién, por ende, la Unidad
tua a demanda, no tuvo participacion en

Porcentaje de participacion de las
convocatorias de las entidades | parte de entidades gubernamen
gubernamentales para el desarrollo | superacion de la estigmatizaci
de las politicas para la superacion de | Nacional de Proteccion (UNP), que ac
la estigmatizacion y la discriminacién | esta actividad,
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INDICADOR RESULTADOS y AVANCES
Porcentaje de alertas tempranas
sistematizadas y socializadas | No se reportaron para la vigencia del primer trimestre de 2024.

Sugerencias presentadas por la UNP | Este es un indicador de reporte anual y la meta esti establecida para
a la instancia de Alto Nivel diciembre, por tal motivo el reporte se hara al finalizar el cuarto trimestre de la
vigencia 2024.

e Resultados y avance del proceso de Gestion de las Comunicaciones
Estrategicas:

INDICADOR RESULTADOS Y AVANCES

Numero de campanas de difusion y
reconocimiento que promuevan la
l inclusion de las personas en proceso
| de reincorporacion.

l
Este es un indicador de reporte semestral, por tal motivo el reporte se hara al 1
finalizar el primer semestre de la vigencia 2024 ‘[

|

« Resultados y avance del proceso de Gestion Especializada de Seguridad y
Proteccion:

INDICADOR RESULTADOS Y AVANCES

N.° de encuentros regionales de |Este es un indicador de reporte semestral, por tal motivo el reporte se hara al
prevencion del riesgo con participacion | finalizar el primer semestre de la vigencia 2024
de la UNP documentados

Para el periodo que comprende el mes de Enero de 2024, se finalizaron y
remitieron a MTSP 56 Estudios de Nivel de Riesgo de la vigencia 2024, el |
tiempo que se tomaron en total fue de 4224 dias habiles que corresponden a |
75.4 dias por orden trabajo habiles en promedio de estudios de nivel de riesgo |
1 allegados y asignados en esta vigencia, dentro de la medicion realizada en |
‘ atencion al indicador ((Sumatoria de dias habiles utilizados para la realizacion

‘ de la evaluacion del riesgo PPESP) /(N.° de evaluaciones de riesgos |
presentadas)) 2023. ‘

Como parte del proceso de mejora se estan implementado una serie de |
controles en todas las etapas del estudio de nivel de riesgo a cargo del
GRAERR, las cuales permitiran hacer un seguimiento mas afectivo en los
tiempos de elaboracion de los informes de analisis de riesgo y la revision de
calidad de estos.

N.° de dias promedio que toma la
evaluacién de riesgo del PESP

Para el periodo que comprende el mes de Febrero de 2024, se finalizaron y
remitieron a MTSP 26 Estudios de Nivel de Riesgo de la vigencia 2024, el
tiempo que se tomaron en total fue de 779 dias habiles que corresponden a
29.96 dias por orden trabajo Habiles en promedio de estudios de nivel de
riesgo allegados y asignados en esta vigencia, dentro de la medicion
realizada en atencion al indicador ((Sumatoria de dias habiles utilizados para
la realizacion de la evaluacion del riesgo PPESP) /(N.° de evaluaciones de
riesgos presentadas)) 2024,

Para el periodo que comprende el mes de Marzo de 2024, se finalizaron y
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INDICADOR RESULTADOS Y AVANCES
tiempo que se tomaron en total fue de 1790 dias habiles que corresponden

a 35,8 dias por orden trabajo Habiles en promedio de estudios de nivel de
riesgo allegados y asignados en esta vigencia, dentro de la medicion
realizada en atencion al indicador ((Sumatoria de dias habiles utilizados para
la realizacion de la evaluacion del riesgo PPESP) /(N.° de evaluaciones de
riesgos presentadas)) 2024,

Como parte del proceso de mejora se estan implementado una serie de
controles en todas las etapas del estudio de nivel de riesgo a cargo del
GRAERR, las cuales permitiran hacer un seguimiento mas afectivo en los
tiempos de elaboracion de los informes de analisis de riesgo y la revisién de
calidad de estos.

ENERQO: (4/234) Durante el periodo de Enero de 2024, se reporta el estado
de avance resultado del Plan de Descongestion formulado para la atencién
de 234 solicitudes de proteccion y estudios de evaluacién de riesgo
correspondientes a la vigencia 2022 y 2023, de acuerdo con el informe
reportado por el area de GRAERR con corte al 31 de Diciembre de 2023,
donde se reportd un rezago de 17 OT de la vigencia 2022 y 217 OT de la
vigencia 2023.

En el mes de Enero se remitieron a Mesa Técnica de Seguridad y Proteccion
un total de 4 casos de evaluaciones de riesgo, Lo cual corresponde al 1.7%
Porcentaje de evaluaciones de riesgo de 6rdenes contempladas dentro del Plan de Descongestion VIGENCIA 2023.
presentadas PESP FEBRERO: (108/234) En el mes de Febrero se remitieron a Mesa Técnica de
Seguridad y Proteccion un total de 108 casos de evaluaciones de riesgo, Lo
cual corresponde al 47.86% de avance de 6rdenes contempladas dentro del
nuevo alcance del Plan de Descongestion VIGENCIA 2023.

MARZQ: (66/234) En el mes de Marzo se remitieron a Mesa Técnica de
Seguridad y Proteccion un total de 66 casos de evaluaciones de riesgo, para
un acumulado a la fecha de 178 casos, el cual corresponde al 76,06% del
avance de 6rdenes contempladas dentro del nuevo alcance del Plan de
Descongestion VIGENCIA 2023.

ENERO: 71.4% (40/56) « Durante el mes Enero de 2024 no ha sido posible
implementar 16 actos administrativos entre apoyos econoémicos y medidas
fuertes, Dentro de las razones por la cuales no se han entregado adn las
anteriores medidas nos permitimos precisar: 1) LA FALTA O DEMORA EN
EL SUMINISTRO DE LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN LOS
ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DE LAS MEDIDAS DE PROTECCION: una
de las principales razones que se ha evidenciado y que justifica el por qué no
se hace la entrega oportuna de las medidas de proteccion o que se entregan
Porcentaje de oportunidad en la|de forma incompleta, es la carencia de insumos, tales como vehiculos
implementaciéon de las Medidas de | blindados o convencionales y hombres de proteccion, botones. En ese
Proteccién a los beneficiarios del | sentido pese a que desde esta coordinacion se realizo la gestion pertinente
PESP de la ruta individual estamos a la espera que el: GRUPO DE AUTOMOTOR y CUERPO DE
SEGURIDAD Y PROTECCION, nos coloque a disposicion los elementos
solicitados.

*EL CAMBIO DE CONTACTO, SIN PREVIO AVISO POR PARTE DEL
BENEFICIARIO: a la fecha ha sido imposible la ubicacién y el contacto con
algunos beneficiario para la entregar las medidas de seguridad que se hallan
pendientes, en ese sentido esta coordinacion se encuentra adelantando la
gestion pertinente para contactarlo y consecuentemente entrega las medidas
pendientes por entregar las medidas pendientes, no obstante de haberse
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INDICADOR

RESULTADOS Y AVANCES

realizado por el GISFMS, |a gestion administrativa de manera oportuna y el
aumento de las medidas de proteccion decretada para la poblacién
COMUNES.

* FALTA de envio de informacién por parte de los BENEFICIARIOS, como
tallas y lugar de residencia.

Febrero: (50/67). Durante el mes Febrero de 2024 no ha sido posible
implementar 17 actos administrativos entre apoyos econémicos y medidas
fuertes, Dentro de las razones por la cuales no se han entregado aun las
anteriores medidas nos permitimos precisar: 1) LA FALTA O DEMORA EN
EL SUMINISTRO DE LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN LOS
ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DE LAS MEDIDAS DE PROTECCION: una
de las principales razones que se ha evidenciado y que justifica el por qué no
se hace la entrega oportuna de las medidas de proteccidn o que se entregan
de forma incompleta, es la carencia de insumos, tales como vehiculos
blindados o convencionales y hombres de proteccién, botones. En ese
sentido pese a que desde esta coordinacion se realizo la gestion pertinente
estamos a la espera que el: GRUPO DE AUTOMOTOR y CUERPO DE
SEGURIDAD Y PROTECCION, nos coloque a disposicién los elementos
solicitados.

« EL CAMBIO DE CONTACTO, SIN PREVIO AVISO POR PARTE DEL
BENEFICIARIO: a la fecha ha sido imposible la ubicacién y el contacto con
algunos beneficiario para la entregar las medidas de seguridad que se hallan
pendientes, en ese sentido esta coordinacion se encuentra adelantando la
gestion pertinente para contactarlo y consecuentemente entrega las medidas
pendientes por entregar las medidas pendientes, no obstante de haberse
realizado por el GISFMS, la gestion administrativa de manera oportuna y el
aumento de las medidas de proteccion decretada para la poblacion
COMUNES.

« Falta de envio de informacion por parte de los BENEFICIARIOS, como tallas
y lugar de residencia.

Marzo: (38/67). Durante el mes Marzo de 2024 no ha sido posible
implementar 29 actos administrativos entre apoyos econémicos y medidas
fuertes, Dentro de las razones por la cuales no se han entregado aun las
anteriores medidas nos permitimos precisar::

1) LA FALTA O DEMORA EN EL SUMINISTRO DE LOS ELEMENTOS QUE
INTEGRAN LOS ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DE LAS MEDIDAS DE
PROTECCION: una de las principales razones que se ha evidenciado y que
justifica el por qué no se hace la entrega oportuna de las medidas de
proteccion o que se entregan de forma incompleta, es la carencia de insumos,
tales como vehiculos blindados o convencionales y hombres de proteccion,
botones. En ese sentido pese a que desde esta coordinacion se realizé la
gestion pertinente estamos a la espera que el: GRUPO DE AUTOMOTOR y
CUERPO DE SEGURIDAD Y PROTECCION, nos coloque a disposicion los
elementos solicitados.

EL CAMBIO DE CONTACTO, SIN PREVIO AVISO POR PARTE DEL
BENEFICIARIO: a la fecha ha sido imposible la ubicacion y el contacto con
algunos beneficiario para la entregar las medidas de seguridad que se hallan
pendientes, en ese sentido esta coordinacion se encuentra adelantando la
gestion pertinente para contactarlo y consecuentemente entrega las medidas
pendientes por entregar las medidas pendientes, no obstante de haberse
realizado por el GISFMS, la gestiéon administrativa de manera oportuna y el
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INDICADOR RESULTADOS Y AVANCES

aumento de las medidas de proteccion decretada para la poblacion
COMUNES.

FALTA de envio de informacion por parte de los BENEFICIARIOS, como
tallas y lugar de residencia.

Durante el | Trimestre de 2024 se da cumplimiento al 66,32% de los
seguimientos realizados a las medidas implementadas segun los actos
administrativos expedidos, faltan implementar 33 medidas.

Porcentaje de seguimientos realizados
a laimplementacioén de las medidas de
proteccién en el PESP

e Resultados y avance del proceso de Gestion Estratégica del Talento Humano:

INDICADOR RESULTADOS Y AVANCES

En el mes de Enero no se llevo formacién al respecto, teniendo en cuenta
que el Grupo de Capacitacion estd en proceso de planificacion de las
diferentes actividades a desarrollar dentro de la vigencia 2024.

Febrero: Se llevé a cabo el Curso Enfoque Diferencial, Enfoque de Género
y Etnico en la Proteccién de los Derechos Humanos, a través de la
Plataforma de Aprendizaje y Conocimiento para la Prevencion y Proteccion
de la UNP (Autoformacion), donde fueron participes seis (06) Servidores
Publicos de la Subdireccion Especializada de Seguridad y Proteccion.

Marzo: 04/03/2024, se llevd a cabo la Capacitacion relacionada en Derecho
Internacional y Justicia Transicional, con una participacion de cinco (05)
Servidores Publicos, del Grupo Cuerpo de Seguridad y Proteccion y del
Grupo de Recepcion Analisis Evaluacion del Riesgo y Recomendaciones
(GRAERR).

Numero de capacitaciones ejecutadas

Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026, se desarrollé con el apoyo del
Departamento Nacional de Planeacion el pasado 22 de marzo de manera
virtual en donde, fueron participes (08) Servidores Publicos y (08)
contratistas de la SESP, para un total de dieciséis (16) asistentes.

Por otro lado, se llevo a cabo la capacitacion Enfoque Diferencial, Enfoque
de Género y Etnico en la Proteccién de los Derechos Humanos, a través de
la Plataforma de Aprendizaje y Conocimiento para la Prevencion y
Proteccion de la UNP, donde fueron participes trece (13) Servidores
Publicos de la Subdireccion Especializada de Seguridad y Proteccion

En el mes de Enero no se llevo formacion al respecto, teniendo en cuenta
que el Grupo de Capacitacion esta en proceso de planificacion de las
diferentes actividades a desarrollar dentro de la vigencia 2024.

Namero de inducciones y: reinducciones Febrero: se realizaron las siguientes actividades: Una (1) Induccién a

ejecutadas servidores publicos, con una asistencia de tres (03) personas.
Marzo: Se realizaron las siguientes jornadas:
Una (1) Induccién a servidores publicos,
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participacion (02) asistentes.

Una (1) Induccion a contratistas, con una participacion ciento treinta y tres
(133) asistentes.

e Resultados y avance del proceso de Gestion Evaluacién del Riesgo:

INDICADOR RESULTADOS Y AVANCES

N.° de municipios con diagnosticos
focalizados de riesgo, proyeccion de
escenarios de riesgo o planes de
prevencion y contingencia apoyados
técnicamente por la UNP

El indicador del Grupo de Analisis Estratégico Poblacional - GAEP, periodo
comprendido entre 01 de enero al 31 de marzo de 2024, indica que, de la
meta establecida de un municipio con diagnostico focalizado de riesgo,
proyeccion de escenarios de riesgo o planes de prevencién y contingencia
apoyados técnicamente por la UNP;

El GAEP realizo de manera oportuna la construccién del “DIAGNOSTICO
FOCALIZADO DIFERENCIAL ANALISIS DE RIESGO DE BOGOTA
DISTRITO CAPITAL Y DEPARTAMENTOS DE NARINO Y BOLIVAR”. Este
documento consiste en proporcionar informacion especifica, ofreciendo
conclusiones que faciliten la correcta toma de decisiones al afrontar el
fenémeno de estudio, teniendo en cuenta variables de criminalidad
(homicidios, amenazas, atentados, presencia de grupos armados y cultivos
ilicitos), asi como, factores socioeconémicos que impactan en el territorio.

De igual manera, se llevaron a cabo la elaboracion de andlisis regionales
de riesgo solicitados por los analistas de riesgo colectivo e individual para
los cuales se desarrollé un analisis territorial sobre la situacion actual,
cumpliendo con el producto establecido en el Plan Estratégico de
Seguridad Especializada

- PESP.

Porcentaje de municipios con
diagndsticos focalizados de riesgo,
proyeccion de escenarios de riesgo o
planes de prevencién y contingencia
apoyados técnicamente en materia de
prevencién

El indicador reportado por el Grupo de Analisis Estratégico Poblacional -
GAEP, correspondiente al periodo comprendido entre el 01 de enero al 31
de marzo de 2024, indica que cumplié con la meta establecida para este
trimestre de 40 documentos de analisis regional del riesgo de igual nimero
de municipios; lo cual representa un 100% de lo establecido para el |
Trimestre 2024, seglin las metas establecidas en la vigencia 2023.

Sin embargo, se esta a la espera de lineamientos de reporte, para lo
seguido de la vigencia 2024. Asi mismo la UNP a través de sus
coordinadores y enlaces regionales ha participado técnicamente en la
construccion de escenarios de riesgo, planes de prevencion y contingencia,
informacion que se encuentra administrada en la Matriz de Prevencion de
la Subdireccion de Evaluacién del Riesgo - SER. amenazas, atentados y
presencia de grupos armados y cultivos ilicitos), asi como, factores
socioecondmicos que impactan en el territorio, cumpliendo con el producto
establecido en el Plan Estratégico de Seguridad y Proteccion — PESP.
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e Resultados y avance del proceso de Gestion Contractual:

INDICADOR RESULTADOS Y AVANCES
Numero de procesos de contratacion de | Este es un indicador de reporte anual y la meta esta establecida para julio,
empresas para el fortalecimiento al|por tal motivo el reporte se hara al finalizar el tercer trimestre de la
Cuerpo de Seguridad de Seguridad y | vigencia 2024.
proteccion.

8. REPRESENTACIONES GRAFICAS DE LOS RESULTADOS

Para el | trimestre del afio 2024, el Plan Estratégico de Seguridad y Proteccién presenta
un avance de 88,44%. En este sentido las actividades planeadas se asignaron a los
procesos del Sistema Integrado de Gestion de la UNP para su desarrollo alineado al Plan
de Accion Institucional 2023, por lo cual a continuacion se presenta promedio por
proceso: -

PROCESOS PORCENTAJE
PROCESO GESTION EVALUACION DEL RIESGO 100%
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO 100%
GESTION ESPECIALIZADA DE SEGURIDAD Y PROTECCION 65,31%
TOTAL, AVANCE POR PROCESO | TRIMESTRE 2024 88,44%

ANALISIS: Las actividades que reflejan el promedio de gestiéon mas bajo corresponden
a la Linea Estratégica de Proteccion del proceso de Gestion Especializada de Seguridad
y Proteccion y Coordinaciéon y Cooperacion Interinstitucional asi:

Gestion Especializada de Seguridad y Proteccion:

INDICADOR RESULTADO |
TRIMESTRE 2024
N.° de dias promedio que toma la evaluacion de riesgo del PESP 51,46%

Porcentaje de evaluaciones de riesgo presentadas PESP

76,07%
Porcentaje de oportunidad en la implementacién de las Medidas
de Proteccion a los beneficiarios del PESP de la ruta individual 67,37%
Porcentaje de seguimientos realizados a la implementacion de
las medidas de proteccion en el PESP 66,32%
TOTAL, AVANCE PROCESO | TRIMESTRE 2024 65,31%
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Los resultados de los indicadores reflejan oportunidades de mejora de fondo,
relacionadas con la revision y modificacion de los procedimientos de la ruta de proteccion
del Programa Especializado de Seguridad y Proteccion con el fin de reducir los tiempos
de respuesta para la atencion de las solicitudes de proteccion, asi como para el
desarrollo de la evaluacion del riesgo y finalmente para la implementacion de las medidas
de proteccion.

De otra parte, se evidencia en cuanto la implementacion de las medidas de proteccion
es recurrente la falta o demora en el suministro de los elementos que integran los
elementos constitutivos de las medidas de proteccion, siendo ésta una de las principales
razones de la entrega inoportuna de las medidas de proteccidon o, que se entregan de
forma incompleta, tales como vehiculos blindados o convencionales y hombres de
proteccion. Lo anterior pese a las gestiones que se realizan en la Subdireccién

Especializada de Seguridad y Proteccion no se ha logrado subsanar desde el interior de
la Entidad.

8. RECONMENDACIONES
9.1 Generales

La Oficina Asesora de Planeacion e Informacién y el Grupo de Planeacién Institucional y
Gestion de la Informacion, como segunda linea de defensa para el seguimiento del Plan
Estratégico de Seguridad y Proteccion, alineado con el Plan de Accién Institucional 2023,
realiza las siguientes recomendaciones:

« Implementar al interior de la Entidad la resoluciéon conjunta 0096 del 16 de febrero
de 2024, por medio de la cual se adopta el nuevo Plan Estratégico de Seguridad y
Proteccion previsto en el numeral 3 del articulo 4 del Decreto Ley 895 de 2017,
emitida por Presidencia de la Republica y que fue aprobado por la Mesa Técnica de
Seguridad y Proteccion del SISEP en sesion del 2 de noviembre de 2023.

« Es importante que los procesos con responsabilidades directas en el PESP deben
realizar andlisis de los indicadores (PESP = PAIl) y desagregar el resultado general )
del indicador, lo que corresponde especificamente a la actividad del PESP. (et <= =

« Cabe resaltar a los procesos de la UNP sobre la importancia y responsabilidad de
toda la Entidad con relacion a la implementacion de los Acuerdos de Paz, en este
caso representados en la gestién que se adelanta en el Plan Estratégico de Seguridad
y Proteccién vigente.
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9.2 Especificas

e Entendiendo que el proceso de Comunicaciones Estratégicas, se encuentra en un
replanteamiento de las estrategias de comunicacion de la UNP, se hace necesario
que para el disefio y desarrollo de las camparias relacionadas con el PESP se realice
mesas de trabajo con la Subdireccion Especializada y la Mesa Técnica de Seguridad
y Proteccion (componente gobierno y partido comunes) quienes desde su experticia
podran aportar valiosas ideas para el desarrollo de las camparas y de esta manera
generar el impacto que revisten en la linea estratégica de prevencion.

e Validar y/o verificar que los datos reportados estén debidamente soportados.

e Teniendo en cuenta que el Plan Estratégico de Seguridad y Proteccion esta alineado
con los indicadores del PAI, se hace necesario que de acuerdo con los resultados se
adelanten las acciones correctivas o de mejora correspondientes.

e Efectuar seguimiento a los riesgos identificados de acuerdo con la Politica de
Administracién de Riesgos establecida por la Entidad.

e Asegurar la veracidad de la informacién reportada.

e Adelantar las acciones pertinentes a fin de realizar el plan de mejoramiento continuo
y tomar las acciones correctivas.

10. RIESGOS IDENTIFICADOS

e Evaluaciones de riesgo adelantadas por fuera de los términos establecidos (60 dias
habiles), lo que implica la posible afectacion de los derechos fundamentales de las
personas que acuden a la UNP en busca de proteccion.

» Implementacién no oportuna, de las medidas de proteccion asignadas a los
protegidos, por lo cual se pueden ver afectados sus derechos fundamentales.

« Falta de seguimiento y controles debidamente documentados, de las solicitudes ante
las dependencias de la UNP encargadas de suministrar oportunamente las medidas

de proteccion a asignar.
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11.CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados y avances reportados en el presente informe, se concluye
que, el porcentaje del PESP para el | trimestre de 2024 corresponde al 88,44% de
cumplimiento de los indicadores de acuerdo con las actividades y metas planteadas, lo

cual representa una disminucion del 0,79 % con relacion al 89,23% de avance reportado
para el [V trimestre de 2023.

12.ANEXOS Y SOPORTES

DEP-FT-07-V2 Plan Estratégico de Seguridad y Proteccion — PESP, Seguimiento IV
Trimestre 2023.
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