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El Plan Estratégico de Talento Humano, el cual se encuentra integrado al Plan de
Accion Institucional de la Unidad Nacional de Proteccion - UNP, siguiendo lo
establecido en el Decreto 612 de 2018, tiene como proposito establecer las lineas
de frabajo para lograr una gestién del talento humano exitosa en la Entidad, en el
marco de sus competencias, funciones, recursos disponibles, contexto y
prioridades, de tal manera que se cubran en todos sus aspectos el ciclo de vida del
servidor publico en su relacion con el Estado. Es importante tener en cuenta gue
son parte de este ciclo de vida, la planeacion, el ingreso, el desarrollo y el retiro de
los servidores publicos, lo que permite contribuir en la gestion estratégica del talento
humanao.

A continuacién, la Oficina Asesora de Planeacion e Informacién, como segunda
linea de defensa, presenta los resultados del seguimiento realizado al Plan
Estratégico de Talento Humano de Ia Entidad, correspondiente al primer semestre
del 2024. Lo anterior, en el marco de las funciones propias establecidas en el
Decreto 4065 de 2011 y los lineamientos internos en materia de formulacion y
seguimiento a planes institucionales.

Verificar el estado de avance o cumplimiento del Plan Estratégico de Talento
Humano de la Unidad Nacional de Proteccion - UNP, como segunda linea de
defensa, de acuerdo con los lineamientos internos en materia de formulacion y
seguimiento a planes institucionales.

La Oficina Asesora de Planeacién e Informacion adelanté las siguientes actividades
para lograr el objetivo del presente seguimiento:

* Revision del Plan Estratégico de Talento Humano publicado en ia pagina web
institucional.

= Solicitud del informe de seguimiento de primera linea de defensa al Plan
Estratégico de Talento Humano.

" Revision del informe de seguimiento de primera linea de defensa reportado
por el proceso de Gestion Estratégica del Talento Humano.

» Validacion de evidencias referenciadas por el proceso en el informe de
seguimiento de primera linea de defensa.
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= Solicitud de aclaraciones a las observaciones e inquietudes generadas en la
revision del informe de seguimiento de primera linea y en la validacion de las
evidencias referenciadas.

» Conclusiones y recomendaciones.

El presente documento corresponde al informe de seguimiento realizado por la
Oficina Asesora de Planeacion e Informacion, como segunda linea de defensa, para
el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024 y el 30 de junio de 2024, con el
cual se verifica el porcentaje de avance o cumplimiento del Plan Estratégico de
Talento Humano de la Unidad Nacional de Proteccion publicado en la pagina web
institucional.

El seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Planeacion e informacion, como
segunda linea de defensa, tiene como fuente de datos el informe de seguimiento al
Pian Estratégico de Talento Humano reportado por parte del proceso de Gestion
Estratégica del Talento Humano con corte al primer semestre del 2024, incluyendo
las evidencias suministradas por el proceso.

Para el primer semestre del 2024, se logré un 100% en la ejecucion del indicador
de gestién y un 111% de cumplimiento frente a la meta establecida. Lo anterior,
teniendo en cuenta que se realizé 1 actividad programada en este periodo de
seguimiento, relacionada con la actualizacién del normograma de la Subdireccion
de Talento Humano.

Para el seguimiento de segunda linea de defensa, la Oficina Asesora de Planeacion
e Informacion tuvo en cuenta el indicador definido en el Plan Estratégico de Talento
Humano publicado en la pagina web de la entidad para la presente vigencia.

Indicador = (Numero de actividades ejecutadas en el semestre/Numero de
actividades programadas en el semestre) *100. Meta: 90% segun cada semestre.

De acuerdo con el Plan Estratégico de Talento Humano, se plantearon 5 actividades
para la vigencia 2024 resultantes de la aplicacién del autodiagndstico de gestion
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estratégica de talento humano (herramienta del Departamento Administrativo de Ia
Funcién Publica - DAFP), como se presenta a continuacion:

Mejoras a Implementar
Variables resultantes Alternativas de mejora {Incluir plazo de la

implementacién)

Conocer y considerar los

llneamlenlog mslilucionales Definir la normabividad aplicabie e e T R
macro refacionados con la para los grupos internos de Subdireczién de Talgenio Hismaha
entidad. emitidos por Funcion lrabaje de la Subdireccion de (unio 2024)
Publica. CNSC. ESAP y Talento Humano ’

Presidenciz de la Repubbca,

Incithr la normatividad las

Contar con un manual de Actualezar Manual Especifico de

funciones y competencias lcgn;peslencrias ?’hﬁ: :‘zf & Funciones de ia Entidad (octubre
ajustado a las directrices vigentes e IS Ll 2024).
Funciones
e h:é::;'gig%:' Z;Df ::o & Cumphr con los bempos y Definr los ineamientos y los lempos
implementando la gormatnndad procesos para el ramite de los para el rdmile de acuerdos de
vigente y haciendo las acuerdos de gestion a Gerenles geslién a través de un documento
capacitaciones correspondientes Publicos. oficializado {agosto 2024).
Establecer mecanismos da
. 1 f
evaluacion periadica del Cumplir con jos iempos ¥y Befinr fos “,n samientos y los bempos
- i para el tramile de Evaluacion del
desempefio en lormo al servicio al procesos para el lrdmile de ia desempeno a traves de un
ciudadano diferentes a las Evaluacén de Desempefio. . 2y

documento oficializado (agosto 2024).
obligatorias

Proporcionar un anahisis
Elaborar un informe acerca de ias P9

razones de retiro que genere detallado que Wentifique las nionme conié) anélisls dtmiimero de

in ara el laq !1; 1 razones por las que se retiran servidores piiblicos que se retiran, asi

sumos para el plan estralégico los setvidores publicos de la coma las razones (sephembre 2024),
del talento humano. Entidad

De acuerdo con lo anterior, el indicador obtuvo un resultado del 100% de ejecucion
en el primer semestre del 2024, dado que se cumplié con la actividad programada
para junio de actualizar el normograma de la Subdireccion de Talento Humano,
conforme a las evidencias suministradas por el proceso.
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En cuanto al avance real, el Plan Estratégico de Talento Humano presenta una
ejecucion del 20% respecto al total de actividades programadas para toda la
vigencia.

A continuacion, se presentan de manera gréfica los resultados obtenidos en la
medicién del indicador del Plan Estratégico de Talento Humano, tomando como
base los resultados obtenidos en el primer semestre del 2024

Actividades ejecutadas Actividade gramadas Resultado | Semestre 202+ Avance | Semestre 2024 *

100,00% | () 20,00%

TABLA DE RESULTADOS

PERIODO EJECUTADO PROGRAMADO EJECUCION
3 1 100%
Il Sem

90,00%

meta 90,00%

* Tomando como Dase la programacion aru

9.1 Generales

Asegurar el cumplimiento de las actividades que se encuentran programadas para
el segundo semestre del 2024, las cuales representan el 80% del total de las
actividades del Plan Estratégico de Talento Humano. Es importante precisar gue
estas actividades corresponden a las actividades de gestion (variables) con menor
calificacion en el autodiagnéstico realizado en el 2023 a la politica de gestion
estratégica del talento humano, en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG.
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9.2Especificas

Reforzar el seguimiento y control de las actividades programadas para el segundo
semestre del 2024 en el Plan Estratégico de Talento Humano, con el proposito de
asegurar su cumplimiento y contribucion al indice de desempefio institucional de la
Unidad.

En caso que no se cumpla con alguna actividad programada o no se alcance con |a
ejecucion esperada, se debe hacer claridad dentro del informe de seguimiento
respectivo e indicar la justificacion de su no realizacion o baja ejecucion.

Teniendo en cuenta el comportamiento semestral del indicador de cumplimiento, en
este periodo de seguimiento no se identificaron riesgos asociados a su ejecucion.
Sin embargo, se alerta que el 80% del total de las actividades del Plan Estratégico
de Talento Humano se encuentran programadas para el segundo semestre del
2024, lo cual requiere un mayor compromiso y especial cuidado por parte de la
Subdireccién de Talento Humano para lograr su cumplimiento, en especial de
aquellas actividades que son comunes a varias dependencias y requieren de
espacios de concertacion.

La Oficina Asesora de Planeacion e Informacion, cumplié con el objetivo de verificar
el estado de avance o cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano de Ia
Unidad Nacional de Proteccion - UNP, como segunda linea de defensa, de acuerdo
con los lineamientos internos en materia de formulacién y seguimiento a planes
institucionales.

Como resultado final del seguimiento, se evidencié una ejecucién del 100% en el
indicador del Plan Estratégico de Talento Humano para el primer semestre del 2024,
y un 20% de avance real respecto al total de actividades del Plan para ia presente
vigencia.

Informe de seguimiento y plan de accion del autodiagnostico de gestién estratégica
de talento humano, documentos que fueron aportados por el proceso de Gestidn
Estratégica del Talento Humano para el primer semestre del 2024,
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Archivese en: Seguimiento a planes institucionales de acuerdo con la Tabla de Retencion
Documental del proceso de Direccionamiento Estratégico y Planeacion — DEP.
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