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Fommato 4. Valoraclén de Competencias

l !’ Funcién Piblica

Criterios de valoracion
[Es en su compertamiento, da ejemplo e influye en otros, es un €n su org; 1y su de gestidn 5
Es consistente en su comportamiento y se desiaca enire sus pares y en los entomos donde se desenvuslve Puede afianzar. 4
3
2
1
Nota: El numero de pares y colaboradores, serd stativo de la entidad, se recomienda como minimo das de cada uno.
Valoracion de los servidores
p —r publicos Comentarios para
! dala Conductas asoctudas ATl ! koracion i
directivas 5 4 r Paraz actual 2
s ratrsalimentacidn
60% 20% 0%
y " o Mantiens sus competenclas actualizadas en funclon de ks
Identificar. incorporar y aplicar :
nuevis donacinienios sohre dn:amblzs qus exigs I 1 pitbllca en la 5 8 B
romaciiras vigeies. Joc] I U GpliMe senacio.
disponibles, métodos y programas | Gestiona sus propias fuenles de informacian confiable y/o
dl i
Aprendizaje continue de trabajo, para manlener participa de espacios infarmatives v de capaciacién. = - 5 49 5.0
aclualizada la efectividad de sus Comparie sus saberes y habilidades con sus compafieros de
practcas laborales y su visidn 9ol [trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales s s g
contexto que le permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales
W-
Total Puntaje Eval 30 10 10
Asume |a responsabilidad por sus resultados. 5 5 49
Trabaja corni base en objetivoe claramente extablecidos v 5 5 5
realistas
Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los 5 5 5
resultados obtenidos
Adopla medidas para minimizar riesgos. 5 5 [
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados 5 5 49
esperados. i
Reslizar las funcicnes y cumplir ias Se fija :ﬁe!a!y obliene los resultados institucionales 5 5 5
Qrientacidn a resultades compromlges i oon 50 50
eficacia, cahdad y oportunidad Cumple con cportunidad las funciones de acuerds con los 3 5 5 : >
esténdares, objetivos y tiempos establecidos por la enhdad.
Gestiona recursos para mejorar |a productividad y toma 5 5 s
medidag nacesarias para minimizar las riesgos
Aporta elsmenlos para la consecucion de resultados
enmarcando sus productos y / o senvicios dentro de las 5 5 5
normas que rigen a la entidad
Evalua de forma regular el grado de consecucién de los 5 § 5
objetivos.
T ul u 30 1.0 1.0
Valora y atiende las necesidades y peficicnes de Ing usuarios 5 5 5
y de los ciudadanos de forma oportuna.
Reconoce la Imerdependencia entre su trabajo y ! de otros. 5 5 5
Dirigir las decisiones y acciones 818 |poy.pis e macanismas para conccer las necesidades e 5 5 5
;i:izﬂl?:;:z::x:ﬁ:ie::s v inguiztudes de los usuarios y ciudadanas.
o'hma'i:ﬁl"d::’:::a"" val ‘extemos) y da los ciudadanos, da 50 5.0
:nﬁmifd;:::asuhﬁcss Incorpora las de usuarios y enlos
a:,]naldas afa anﬁsad proyectos instiucionales, tenienda en cuenta la vision de 5 5 49
g " servicio a corto, medianc y lasga plare.
Aplica los conceplos de na estigmatizacidn y na 5 5 5
discriminactin y panara espacios y lenguaje incluyents,
Escucha activamente a Informa con veracidad al usuaro o 5 5 5
ciudadana
Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 1.0
Promueve el cumph to de las metas de |8 organizacién y 5 5 49
respeta sUS NOMas. '
Antepone las necesidades de [a organizaciin a sus propias 5 5 5
necesidades.
Alinear el propio car a
c"':"':"z:zi‘;:" I las necesidades prondades y metas | Apcya a la organizacién en siuaciones dificles. 5 5 5 50
Y organizacionales. 50 k:
Demuestra sentida de la on todas sus iones. 5 5 &
Toma la inicialiva de colabarar con surs compafieros y con 5 5 5
otras droas cuande 8 raquiats, sa descladar sus tareas.
Total Puntaje 30 1.0 10




Cumple los compramises que adguiere con el equipo. L 5 5
Respeta la diversidad de crilerios y opiniones de los miembros 5 5 5
del equipo.
Asuime g rasponsabilidad como miembro de un equipo de
trabajo y se snfoca en contribuir con el compromisa yla 5 5 9
motivacién de sus miembros.
Trabajar con ctros de forma
Trabajo en equipe integrada y armonica para la Planifica las propras acciones lenianda an cuenia sy 5 5 a9
consecuciin de metas repercusion en 1a consecuckin de los objstivos grupales. ! 4.9 50
Instifrcionales comunes.
Establece una comunicacion directa con los miembros del
equipo que parmite compartir informacién e ideas en g 5 5
condiciones de respeto y cordialidad.
Integra a los nuevos miembras y facilita su preceso de
venta y apropiacidn de las activk & cargo del 5 5 49
equipo
Total Puntaje Evaluadar 30 10 1,0
Acepla y se adapta faciimente a las nuevas situaciones. 5 § 5
[Responde al cambio con flexibilidad. 5 5 49
Enihenisncun fsaditid ) .IES Apoya a la entidad an nuavas decisiones ¥ eoapara
Adaplagisn al cambko Bluaclonss muevas asumiendo LN | e 1 implementacion de nuevos objetivos. 5 5 5
mangjo positive y constructive da los y 4.8 50
cambics. formas de Wrabajo y procedimientos.
Fromueve al grupo para que se adaplen a las nuavas 5 5 5
condiciones.
Tatal Puntaje Evaluador 30 10 1,0
Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos 5 5 5
detectarios a iempo.
Capacidad para identificar valua las causas confiicto de manera objetiva para tomar 5 5 5
siuaciones que gefieren conflicta, i
fuclén de confll [ o i ideas o para sclucionar los 5 5 5 =0
ahamativas de selurion y evilando en el equipo. 5.4 A
a8 coneacliencis nagaties. {Asume como propia la solucién acordada por el equipo 5 5 5
Aplica soluclones de para situacit z 5 5
similares.
Total Puntaje Evaluador 3.0 10 1.0
Articula objetivos, recursas ¥ matas de forma tal gue los 5 5 5
L aeneren valor
Adopta alternativas si el contexto presenta obsiricciones ata
" ejecucion de la planeacisn anual, Invalucrando &l equipo. 8 5 5
e " |hacos y superiras para o fogra de s objetras.
drea a cargo, la organizacion y s [Vincula a los actores con incidencia potencial an los
entomo, de modo tal que la resulladas del drea a su carga, para ariicular acciones ¢ 5 5 49
estrategia diractiva identfique la anticipar negociaciones necesarias.
¥ision estratégica slternativa més adecuada frente a o 50
cada sitiacion prasents o ventuay, |Monitorea p macia kos ° 5 5 5 ) i
comunitanda al equipo 18 [gica de introduce cambios en la planeacion para alcanzarlos,
‘::nmﬁ:: ::z?::;:f; Presenta nuevas estrategias ante allados y superiores para 5 5 18
entidan y sl pais, contribuir al logro de los objetivos institucionales.
Comunica de manera asertiva. clara y centundenle &l objeliva
0 la meta, logrando |a motivacién y compromiso de los. 5 5 &
equipos da trabajo.
Total Puntaje Evaluad, a0 10 10
Prevé situaciones y ios futuros. 5 5 5
Establece los planes de accién necesarios para el desamclio
de los ohjetivos estratégicos, leniendo en cuenta aclividades, 5 5 a8
responsables, plazos y recursos requeridos; promaviendo )
o] i las metas y |altos estandares de dasempeiio
L Hace seguimiento a la planeacion institucional, con base en
identificando las accignes, los los indicadores y metas planeddas, verificasdo que se 8 § 5
" bles, los plazos y los realicen los ajustes y retrealimentando el proceso. 5.0 5.0
recursos requenidos para Orienta la planeacién institucional con una visidn estratégica,
alcanzarlas. que fiene en cuenta las necesidades y expactativas de los 5 5 5
usuarios y ciudadanos. -
|Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y 5 5 5
largo plazo.
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 1.0
Elige con oportunidad, entre las alemativas disponibles, los
a realizar, it 5 a 5
|precisas con base en las prioridades de la entidad.
Toma en cuenia la opinién técnica de loa miembros de su
‘equipo al analizar las altemativas exdstentes para tomar una 5 5 5
Elegir entre dos o mds altamnativas | decisién y desarrollarla.
para solucionar un problama a Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre
atender una situacién, teniendo en consideracion la consecucidn de logros y g g 5
Tomelds/decisionss comprometiéndose <on acclones | objetivos de la entidad 50 50




concretas y consecuentes con la
decismin

Efectua los cambics qus considera necesanos para
solucionar los o alender
particulares y se haca responsable da ia decision tomada.

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles
decisiones y elige de forma pertinents

Asume los riesgos de las decisiones lomadas.

Total Puntaje Evaluador

3.0

Gastion del de las

Fonar un clima labora! en &l que los
nlereses de los equipos v da las
personas se ammanicen con ios

personas

¥ dela

Identifica las competencias de los miembros del equipo. las
evalua y lasimpulsa activamente para su desarrolio y
aplicacion a las tareas

Fromueve la larmackin de equipos con inlerareas positivas y
genera espacs de aprendizaje colaborabive, pamendo en
comun hallazgos y pi s

Organiza los entomas de trahajo para fomentar la polivalencia
profesional de log mlambros del equipe, facllitando la retacian
da puestos y da tareas

oportunidades de aprendizaje y
desarrolo, ademas de incenkvos
para reforzar &) allo randimienlo

Asume una funcién crientadora para promever y afanzar las
mejores practicas y desempenios.

Empodera & los miembros del squipe déndoles autonomia y
poder de dacisidn. presenvando la equidad intems y
generando compromiso en su equipo de irabajo.

Se capacita permaneniemente v actualiza sus competencias y
estrategias directivas.

Total Puntaje Evaluador

3.0

49

Comprender y afrantar la realidad y
sus conexiones para abordar el

funcio ito integral y
de la crganizacidn e incidir en Tos
resultados esperados.

Inlegra varias dreas de conocimienta para ntemratar las

interacciones del entomo

Comprends y gestiona las entre las causas y
los efectos dentro de los diferentes procesos en las gue
| participa.

Identifica la dindmica de los slslemas en (0s Qus 5 ve
inmersn y sus conexiones para afrontar les retes del entormno.

Participa activamente en al equipo considerando su
complejidad e interdrea para impactar en los rasuilados
esparados

Influye positvamente al equipo desde una perspectiva
sistémica. generando una dindmics proma que inlegre
diversos enfoques para terpratar el entome

Total Puntaje Evaluador

3.0

5.0

Liderazgo efactive

Gergriciar squipos, optmizande la
aplicacidn del talents disporible y
creando un sriomo pusitvg y da
camprom|so para el legmo de log
resuiados.

‘Traduce la visidn y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y agorte, an un entomo parlicipative v de tama
de decisiones.

Forma equipos v les delega respansatiiidades y tareas en
funclbr de las sl lal ylos de
los mlembres del equipo.

Crea compromiso y moviliza a los rmembros de su equipo a
gestionar, aceptar relos, desafios y directrices, superanda
intereses personales para alcanzar las melas.

Brinda apayo y motiva a su equipo en momentos de
adversidad, a Ia vez que comparte las mejares practicas y
desempefios y celebra el éxito con su gants. mcidiende
jpositivamente en la calidad de vida laboral

Propicia, fevorece y acompaia las condiciones para ganarar y
mantenar un clima laboral pozitivo en un entomna da inclusidn

Fomenta la comumcacidn clara y concrela en un entomo de
re;

o~

5 5

A

L 3.0

1.0 1.0

4.9

540

Total Puntaje Evaluad
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Formato §. Consolidade de Evaluacidn del Acuerdo de Gestién y Retroalimentacion

Evaluacién Final

Nombre del Gerente Plblico: NATALIA MARGARITA PARADA GARZON
Area en la que se desempefa: SUBDIRECTORA DE LASUBDIRECCION ESPECIALIZADA DE SEGURIDAD ¥ PROTECCION
Fecha: fel-25
Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares [Formato 08%
3) 8%
PONDERADO — 80%
Valeracién de competencias - Ejes (Formato 4) 100% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 98%
CUMPLIMIENTO FINAL 8%

Comentarios de retroalimentacion
Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes

AUGUSTO RODRIGUEZ BALLESTEROS
DIRECFOR GENERAL

VIGENCIEA: 2024



	e6f86c7289f2c36422ed82eb9d013571ef0752ec79b4a6ccc08ff36eaec5473b.pdf
	e6f86c7289f2c36422ed82eb9d013571ef0752ec79b4a6ccc08ff36eaec5473b.pdf
	e6f86c7289f2c36422ed82eb9d013571ef0752ec79b4a6ccc08ff36eaec5473b.pdf
	e6f86c7289f2c36422ed82eb9d013571ef0752ec79b4a6ccc08ff36eaec5473b.pdf

