COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

No. Dbjutivos insthucionales Compromises gerencisias

Pilar 1. Produttividad Socia)

h::;a;nsgoggllg:’,:f:::: ::;Z':;Ty Adelantar la formalizacion laboral - Planta
1 sistémica aponandoa ls Temporal
humanrzacion de s labor de
prevencin y protecoidn

Transformar la gestcn del talenlo
Iyl d a mi|
" uma:gt é?ns:;: u:poda':gg am'laegral i Acompafiar en la construccion dal estudio
humanizacsn de 1a laber de tecnico para la Modermzacion Insttucional
prevencion y prateccidn

Formato 1. Congertacién de Compromisos Gerenciales

Indicgdor

100%

i00%

* 5

Fucha Inklo-fin
delmmia Actividates

Viabriidad lecrica financiera ¥ juridica del proyscto de formaizacién

Iaberal en ia UNP

Dal 01/01/20245 Aclualizaciin de Manual de Funoones ¥ Compelencias de los
SifzEaad la normatividad vigente

Gesbnar &l isefio e implementacion de (= conyocatera para la
Formahzacgn

Suministrar informacin relacionada a la actuglizacdndel Manual de
funcrones y perles de los servidores publicos er fa UNP

Del 01017262441

Suramiatrar informacion refacionada con la planta da personal y la
311272024

eslructura orgarizacional de Ja Entidad Para la elaberagisn del astudi
lécnico

Remlizar el seguimiento al cumphmiente de 'os planes nstitucconales
ralacionados a! Decreto 612 de 2018 a traves de los nformes de gestion
para cada uno

T!J Funcién Publica

servidores publicos en la Unidad Naciong! ga Prataccion de acuerda con

Avance
e T p %
programadoater  pmgramado s 2°
semestre Bemstns
B0% 50% 50%
10% 50% 0%




Pilas 2. Construccitn de integrided

Transtormar 1a gastion del talento

humang desde ung mirada integral y Fartalecmiento de las Competancias
laborales de los Servidores Pablices dela

3 sistémica gportande a la
humanizacion de la Tabor de entidad
prevenciGn y protecciin

Pilar 3. Gestién Cultural

Transformar la geshén del tatenta
humana desde una miraga ntegral y

" Plan para la
4 sistemica, aportando a la
hamnanizacén de la labaor de transformagson de |g cultura prgarizacional
pravencion y pratecciin

Pllar 4. Desatrollo & personas y uipoa

Transtormar la gashdon del 1alento

kumane desde una mirada integral y Proyecio para (@ viabiidad y disefio do lo
escuela de formacion de la UNP

5 sistemica spoertands 8 B
humanizacian de la labor de
Prevencion y pRolecciin

Totsl

FECHA

VIGENCIA

100%

106%

100%

Del D1il¥1/2024a
3122024

Del 01/Q1/2024al
31M2i2024

Del 01101/20248)
1122024

Formulacion del Plan Instilugional de Capacitee:on dingido a los
servidares pubkoos

Elaboracian det mstruments evaluador para la cerbficacion de
competencias laborales de los senidares pub que realzan labores
de Andlisis de Rigsgo y Froleccion

Adslantar la gestin para |a cerificacon de compatancias laboraies de
los servidores publicos en aliasza con el SENA

Formuler €] plan de accion de cima organzacional cor: base an la
encuesla reahzads en la vigencia 2022

Reatizar &l autodiagnéetico de la Politica de Integndad. a fin de conocer
los resuitados relacionades e la calficacion de fa cultura orgarmzacional
gn la Entdad

Renbzar &) seguimiento a las actmdades formuladas, producto del
resultado del autodiagnashico de integridad coma NSUMO para definir la
cullura orgamizacienal &nls Entidad

Elaberar el plan estratégico de ta Estuela ge Formacion

Elahorar estudio técnica de wiabilidad de ia escuela de formacion de la
NP en aspecies téenes jundeos
Rrancieras

Elaborar propuesta de herramientas de lideazgo para ia alla direccién

por AUGUETO
RODRGUEZ
BALLESTERDS

SANDRA MILENA ARDILA CUBIDES

Firmads digitalment

SUBDIRECTORA DE TALENTO HUMANO

0%

10%

100%

0%

50%

50%

50%

50%

0%



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

v. D ! Formato 1. Concertacién de Compromisos Gerenciales ‘@ Funcién Pﬁblica

Pilar 1. Productividad Socla

Viabilidad técnica, financiera y juridica del proyecto de formalizacion

Tratisto I i delisi laboral en la UNP,
ransformar la gestion del talento =
. I "
humano desde una mirada integral y “\delantar la Mrrr%:;:apg:rc: Iabcral - Planta Del 01/01/2024al Actualizacion de Manual de Funciones y Competencias de los
1 sistémica, aportando a la 100% 31/12/2024  Servidores publicos en la Unidad Nacional de Proteccion de acuerdo con 60% 50% 50%
humanizacion de la labor de la normatividad vigente
prevencion y proteccion

Gestionar el disefio e implementacion de la convocatoria parala
Formalizacion

Suministrar informacion relacionada a la actualizacion del Manual de

funciones y perfiles de los servidores publicos en la UNP
Transformar la gestion del talento

humano desde una mirada integral y

z - Suministrar informacion relacionada con la planta de personal y la
ARGy m| [ 5
2 sistémica. aportando a la gzﬁlosa':;el: A:o%(;n;:;l;i%‘:‘nlggiiﬁﬁg 100% De;);: ggggf‘a‘ estructura organizacional de la Entidad para la elaboracién del estudio 10% 50% 50%
humanizacién de ia labor de R tecnico.
prevencion y proteccion

Realizar el seguimiento al cumplimiento de los planes institucionales
relacionados al Decreto 612 de 2018 a través de los informes de gestion
para cada uno



b 3
COLOMBIA P . e . . s, W
POTENCIA DE LA Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacion de Compromisos Gerenciales {3 Funcién Piblica
VIDA '
Avance Evidencias Retroalimentacién
Objetivos Compromisos " Fecha inicio- W Peso ; & s
No. m B e @ ndicador Activi 9 i 9 :
institucionales gerenciales ' - fin dd/mm/aa chividades ponderado %o cumph‘;men:o % ‘i:;"g;':’"'fqz de Descripcién Ubicacién Observaciones del avance y
programado a 1er icadol P oportunidad de mejora
semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
Se han emitido por diferentes
entidades estatales, viabilidades
técnicas, financieras y juridicas
que permiten evidenciar el avance P
Viabilidad técnica, financiera y juridica del proyecto de formalizacion laboral en la del proyecto de formalizacion La evidencia se pueden
encontrar en la carpeta
UNP. laboral en la UNP. N°1
Transformar la gestion del
talento humano desde una  |Adelantar la formalizacion Relacion de acividadas, Envio
irada integral y sistémica, || - Pl elacon de-aclvidaces, tnvi e
1 ar:clnr?gnd'o agla hz;‘::ﬁz’g:i?’)n aboral - Planta Temporal 100% Del3%1/(l)%1/£2002244 4 Actualizacion de Manual de Funciones y Competencias de los servidores 60% 49% 49% Propuesta y Estudio Técnico— | La evidencia se pueden
. publicos en la Unidad Nacional de Proteccion de acuerdo con la normatividad Direccién General encontrar en la carpeta
de la labor de prevencion y . N°2
proteccion vigente.
Se estructuro el proceso de
contratacion de la Universidad
Pl::hc%operadlo r:ldeltprtoceo de' La evidencia se pueden
Gestionar el disefio e implementacion de la convocatoria para la Formalizacion. serecal g p?ra al' anta lemporal | encontrar en la carpeta
e formalizacion. N
Relacion de actividades, Envio
Propuesta y Estudio Técnico — - :
Suministrar informacion relacionada a la actualizacion del Manual de funciones y Direccién General La evidencia se pueden
. £ e encontrar en la carpeta
perfiles de los servidores plblicos en la UNP. N2
Estructuracion preliminar del
documento Estudio Técnico para
Transformar la gestion del — WO £ — i ; Redisefio institucional, y La evidencia se pueden
talento humano desde una . " uministrar informacion relacionada con la planta de personal y la estructura formulacion del plan de trabajo a
irada i 1y sistémi Acompaiiar en la construccion organizacional de la Entidad para la elaboracion del estudio técnico. fi encontrar = la carpeta
2 mirada integral y sistémica, delestudio bciico parala 100% Del 01/01/2024 al 10% 49% 492 dos afios N°1
aportando a la humanizacion Rkl i 30/06/2024 : . )
= Modernizacion Institucional
de la labor de prevencion y
proteccion [
Relacion de seguimiento al
Realizar el seguimiento al cumplimiento de los planes institucionales incs‘:irtzglig':lr;frg?a]c()i;np;z:essal La evidencia se pueden
relacionados al Decreto 612 de 2018 a través de los informes de gestion para Decreto 612 de 2018 a través de encontrar en la carpeta
gatane los informes de gestion para cada i
uno.
L‘ L l




Pilar 2. Construccion de integridad

Plan Institucional de Capacitacion

Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion dirigido a los servidores
publicos.

elaborado y enviado a la OAPI
para su aprobacion, seguimiento al

cronograma a la fecha 100% de | La evidencia se pueden
cumplimiento, encontrar en la carpeta
N°3
Las gestiones que se estan
realizando para los instrumentos
de evaluacion de las normas del
perfil de proteccion a personas, alli
son 5 nomas y cada instrumento
Elaboracion del instrumento evaluador para la certificacion de competencias lo compone 48 normas que se La evidencia se pueden
Transformar la gestion del laborales de los servidores publicos que realizan labores de Analisis de Riesgo y realizan con la Subdireccion de | encontrar en la carpeta
talento humano desde una Fortalecimiento de las Proteccion. Proteccion, N°3
mirada integral y sistémi Comp laborales de los Del 01/01/2024 al
3 | aportando a la humanizacin |  Servidores Piblcos de la 100% 3010612024 1% Ag% 49%
de la labor de prevencion y entidad
proteccion
Certificamos en Gestion
Documental y en orientar
formaciones de manera presencial,
esta certificacion es con el SENA.
Se espera que a finales de agosto
se comience a certificar el personal L
Adelantar la gestion para la certificacion de competencias laborales de los bajo esas normas y generar una La evidencia se pueden
servidores publicos en alianza con el SENA. linea de conocimiento base a enoontrarﬁrala carpeta
nuestras personas de proteccion.
Pilar 3. Gestion Cultural
Se anexa matriz de Excel con al
plan de trabajo disefiado de La evidencia se pueden
acuerdo a los resultados de la encontrar en la carpeta
medicion de clima laboral N°4
Fomular el plan de accion de clima organizacional con base en la encuesta ejecutada en 2023
realizada en la vigencia 2023.
Transformar la gestion del
talento humano desde una Plari paia Realizar el autodiagnostico de la Politica de Integridad, a fin de conocer los
4 ar::::: dlzt:%;ag;:ﬁ?af;}] transformack::n dg la cultura 100% Del 01/01/2024 2l
de la labor de prevencion y organizacional

proteccion

30/06/2024

resultados relacionados a la calificacion de la cultura organizacional en la
Entidad.

Realizar el seguimiento a las actividades formulad

, producto del resultado del
autodiagnostico de integridad como insumo para definir la cuftura organizacional

en la Entidad.

10%

49%

49%

Se adjunta el autodiagnéstico La evidencia se pueden
realizado para 2024 y eltestde | encontrar en la carpeta
percepcion de integridad N°4

Se adjuntas las evidencias de las

actividades ejecutadas de manera i

trimestral de conformidad con el ];i;vﬁg‘rce': T: ::e:f:
cronograma de actividades del N°4 w
Plan de Bienestar, Estimulos e

Incentivos.




Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos

Transformar la gestion del

leto;humano dasda una Proyecto para la viabilidad y

Elaborar el plan estratégico de la Escuela de Formacion.

Elaborar estudio técnico de viabilidad de la escuela de formacion de la UNP en

Se elabora Plan Estratégico de la
escuela de formacion, para ser
socializado las organizaciones

sindicales y continuar en su
construccion

La evidencia se pueden
encontrar en la carpeta
N°3

Se elabora estudio técnico junto
al estudio juridico puede presentar
ajustes cuando se le presente a los

sefiores directivos. Frente al
estudio financiero se esta
trabajando en el y esperamos para
el 31 de julio de la presente

La evidencia se pueden

mirada integral y sistémica, S Del 01/01/2024 al
5 | aportando a la humanizacion d'fze”';"a:; r"a ;:;“E';ge 100% 30/06/2024 aspectos técnicos, juridicos, 1o% A% 4% vigencia ya dejario para presentar | - encontrar en la carpeta
de la labor de prevencion y financieros. a los directivos y conocer las N°3
proteccion observaciones por parte de ellos.
Se elabora propuesta de liderazgo La evidencia se pueden
. . o S parala alta direccion y se esta
Elaborar propuesta de herramientas de liderazgo para la alta direccion. implementando de acuerdo al encontrar ﬁfala carpeta
cronograma alli establecido.
Total 100%
| — el |
[ FECHA = X7 gy |
\ Pl :: jtlib’ e ‘
| 26072024 e i : |
VIGENCIA AUGUSTO RODRIGUEZ BALLESTEROS . SANDRA MILENA ARDILA CUBIDEY
| 2024 . DIRECTOR GENERAL SUBDIRECTORA DE TALENTO HUMANO

. / ,




COLOMBIA
POTENCIA DE LA

Formato 3. Evaluacion de Compromisos Gerenciales

No.

Objetivos
institucionales

Compromisos

gerenciales Indicador

Fecha inicio-
fin dd/mm/aa

Actividades

Peso ponderado

%

Avance

%

0 | %

% C

0

1to

programado a

1er

de Indic':adcr 1er

2do

progr;mado a

Q

e

e

de indicador 2do

% Cumplimiento
afio

Resultado

Evidencias

Descripcién

Ubicacién

Pilar 1.

Prdauctivigiad Spcial

Transformar fa gestion del
talento humano desde una
mirada integral y sistémica,
aportando a la humanizacién de
la labor de prevencién y
proteccién

Adelantar la formalizacion laboral

- Planta Temporal 100

Viabilidad técnica, financiera y juridica de! proyecto
de formalizacién laboral en la UNP.

Del 01/01/2024 al

Actualizacién de Manual de Funciones y
Competencias de los servidores publicos en la
Unidad Naclenal de Proteccién de acuerdo con la
normatividad vigente

Gestionar el disefio e implementacion de la
convocatoria para la Formalizacién.

60%

50%

49%

50%

49%

98%

59%

| siguientes instancias: Ministerio det

Teniendo en cuenta que la
Formalizacién Laboral se oficializé
en el mes de octubre mediante
Decreto 1268 de 2024, desde la
UNP se realizé el estudio ténico
para la viabilidad de la prorroga de
este Acto Administrativo.

Este estudio fue remitido a las

Interior, DAPRE, DAFP y Ministerio
de Hacienda,
Una vez viabilizado el estudio, se
prorrogo el término de la Planta
Temporal a la vigencia 2025
mediante Decreto 1595 de 2024,

El Manual de Funciones y de
Competencias de la Planta Global
fue actualizado en el mes de
septiembre mediante Resolucién
1669 de 2024, este documento
incluys la actualizacién de las
competencias laborales de acuerdo
con lo establecido en el Decreto
815 de 2018y Decreto 1083 de
2015,

Se estructuré el proceso de
contratacion para la convocatoria
del proceso de seleccion de la
Planta Temporal de la Entidad. La
estructuracién incluia fa
elaboracion de los estudios previos
con las condiciones técnicas del
proceso de seleccion.

La evidencia se pueden encontrar
enla carpeta N*1

La evidencia se pueden encontrar
en la carpeta N2

La evidencia se pueden encentrar
en la carpeta N°1

Transformar la gestion del
talento humano desde una
mirada integral y sistémica,
aportando a la humanizacion de

Acompafiar en la construccion

del estudio técnico para la 100

la labor de
proteccion

Del 01/01/2024 al
30/06/2024

Suministrar informacién relacionada a l2
actualizacion del Manual de funcicnes y perfiles de
los servidores publicos en fa UNP,

‘Suministrar informacién relacionada con fa planta
de personal y la estructura organizacional de la
Entidad para la elaboracion del estudio téenico.

Realizar el seguimiento al cumplimiento de los
planes institucionales relacionados a Decreto 612
de 2018 a través de los informes de gestién para
ada uno.

10%

50%

49%

50%

98%

10%

ElManual de Funciones y de
Competencias de la Planta Global
fue actualizado en €l mes de
septiembre medlante Resolucién
1669 de 2024, este documento
incluyé la actualizacion de las
competencias laborales de acuerdo
con lo establecido en el Decreto
815 de 2018 y Decreto 1083 de
2015,

Para el Il semestre de la vigencia
2024, se realizaron mesas de
trabajo con las dependencias de la
UNP con el fin de estudiar las
posibles modificaciones a la
estructura organizacional de la
Entidad, Esta informacién es uno
de los insusmos.
para formular el documento de
Estudio Técnico para el Redisefic
Institucional,

Durante el segundo semestre de la
vigencia se realizo la entrega de los
reportes de los siguientes Planes:
*Plan de Capacitacion.

*Plan de Vacantes
* Plan de Previsién de recursos
* Plan de Bienestar

La evidencia se pueden encontrar
en la carpeta N°2

L evidencia se pueden encantrar
en la carpeta N°1

La evidencia se pueden encontrar
enlacarpeta N°5

* Plan de SST
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alianzas para el Tortaiecimiento cel

talento humano de la entidad
vinculado a tareas misionales de
Elaborar estudio técnico de viabilidad de la escuela proteccion y andlisis de riesgo.
de formacién de la UNP en aspectos técnicos,
juridicos.
" financieros.
;an'ohrmar la sdest:n del Se elabord estudio técnico juridico y
tento humano desde una il financiero viabilizar a creacién " "
! esde u Proyecto para la viabilidad y inanciero para
5 miada integral y sistémica, e fo  souela ce 100 Del 01/01/2024 al 10% 50% 9% 50% 9% 98% 10% de a Escuela de Formasién en a | 1 V199761 $¢ pusden enconirar
aportando  la humanizacién de formacién de fa UNP 30/06/2024 Entidad. Este documento reflejo los P
la labor de prevencién y recursos requeridos (humanos,
proteccion | Elaborar propuesta de herramientas de liderazgo logisticos, financieros y de
para la alta direccién. contenide programético) para
ejecutar la Escuela,
Se construyd y se ejecutd un
programa ejecutivo con
herramientas de liderazgo para la
alta direccién enfocado en
informacién actualizada sobre
liderazgo digital, toma de
decisiones informada y
eempoderamiento de equipos de alto
desempefio, Este programa fue
dirigido a ios Directivos de la
Entidad.
“Total ST 100% 98¢ : -
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Formato 4. Valoracion de Competencias

_Criterios de valoracion

TEs consistente en su wmponamnemo. da ejemplo e influye en olms es un veleien(e en su organizacién y trasciende su entorno de neslwn

Contribulr 2 logro do 1os objtios i

Es consi su ¥ se destaca entre sus pares y en los entornos donde se Puede afianzar.
Su iento se evidencia de manera regular en los entornos en los que s Puede mejorar.
No es consi ensu requiere de iento. Puede mejorar.
Su no se manifiesta, requiere de on directay 7 Puede mejorar.
|Nota: Et nimero de pares y serd potestativo de la entidad, s ienda como minimo dos de cada uno.
Valoracion de los servidores publicos [1-5]
Competencias Valoraci Comentari 1
. Definicion de la i Conductas asociadas Autovaloracién aloracton entarios para fa
comunes / directivas i Superior | Pares Golaboradores actual retroalimentacién
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas on funcién de los cambios
que exige la administracion piblica en la prestacién de un éptimo 5 5 5
Identifcar, incorporar y aplicar nuevos servicio.
sobre iones vigentes, Gestiana sus propias fuentes de informacion confiable y/o participa s 5 s
Aprendizaje continuo métodos y programas de trabajo, para mantener de espacios i vd s 50
actualizada la efectividad de sus practicas laborales y parte sus saberes y de )
visién del contexto. trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que le 5 5 5
Ppermiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de inter-
aprendizai.
5 1 Total Puntaje Evaluador o & 3 E) 10 10
Asume por sus resultado: 5 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas. 5 5 5
Disefay ufiza ndicadores para medi y comprobar os resuiados s s
obteni
Adonla nodidas AT riesgus. 5 5 7
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resuitados s s A
Realizar las funciones y cumplir los compromisos Se fija metas y obtiene los resuitados institucionales esperados. 5 5 4
Orientacién a resultados car e
organizacionales con eficacia, calidad y oportunidad. 5 49
Cumple con oportunidad fas funciones de acuerdo con los 5 5 4
estandares, objetivos y tiempos establecidos por la entidad.
Gestiona recursos para mejorar fa productividad y toma medidas s 5 4
para minimizar los riesqos.
Aporta elementos para la consecucién de resuitados enmarcando
sus productos y / o servicios dentro de las normas que rigen a la 5 5 5
entidad.
Evalua de forma regu‘ar e grado de consecucién de los objetivos. 5 5 5
_Total Puntaje Evaluador. o 30 10 09
Valova y Slonds as rscesidades ¥ peticiones do fos usuarios  de s 5 4
de forma oportuna,
Reconace la interdependencia entre su trabajo y ef de otros. 5 5 5
Establece para canocer las necesidades e
) Dirgi tas decisiones y accianes a la satisfaccidn delas |0t eI P00 5 5 5
al usuario y al e intereses de los usuarios (interncs y -
ciudadano externos) y de los ciudadanos, de conformidad con fas | /nC0TPOra las necesidades de usuarios y ciudadanos enfos 5 50
responsabilidades piblicas asignadas a la entidad. proyectos institucionales, teniendo en cuenta fa visién de servicio a 5 5 5
corto, mediano y largo plazo.
Aplica los conceptos de no estigmatizacién y no discriminacion y 5 s s
genera espacios y lenguaje incluyente.
Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o
5 5 5
tudadano.
- Total Puntaje Evaluador BT % S S 30 10 10
Promueve el cumplimiento de las metas de 1a organizacién y respeta s 5 5
sus normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias 5 s 5
Gompromiso con la organizacion | AINEar €l propio comportamiento a las necesidades, P —— 5 5
P a prioridades y metas organizacionales, Apoya a la organizacién en situaciones dificiles. 5 s 50
Demuestra sentido de ia en todas sus 5 5 5
Toma la iniciativa de colaborar con sus compadieros y con otras 5 5 s
dreas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.
L _ Total Puntaje Evaluador : . : : 30 10 10
Cumple los compromisos que adquiere con ef equipo. 5 5 4
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del A 5 s
equipo.
Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo y
se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivacion de sus s 5 5
miembros.
. Trabajar con otros de forma integrada y arménica para
Trabajo en equipo e o 48 et et Ao o2 P22 | pranitica fas propias accionoa teniendo on cusnta eu repercusién on 5 s 5 . .
1a consecucion de los objetivos grupales. 4
Establece una comunicacién directa con los miembros del euulpo
que permite compartir 6n e ideas en 5 5 4
respeto y cordialidad.
Integra a los nuevos mlembms ! hclh(a su proceso de 5 5 4
a cargo del equipo.
e : “Total Puntaje Evaivador = . ; : s 29 10 08
Acepta v se adapta faciimente a las nucvas si 5 4 5
Responde al cambio con flexibitidad. 5 4 5
Enfrentar con flexibilidad Ias situaciones nuevas Apoya a a entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en
| én al cambio un manejo positivo y delos  flai de nuevos objetivos. formas de trabajo y 5 4 5
cambios. procedimientos. ® 48
Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones. 5 4 5
o - Total Puntaje Evaluador b g : 30 08 10
Establece estrategias que permitan prevenir los canfiictos o
. 5 5 4
detectarlos a tiempo.
Evaliia las causas del conflicto de manera objetiva para tomar s R R
Capacidad para identificar situaciones que generen | decisiones.
Resolucion de conflictos | CONIto. prevenirias o affontarlas ofreciendo P a— - ociorar Tos comfict
o co alternativas de solucion y evitando las consecuencias |APOIa opiniones, ideas o sugerencias para solucionar [os conflictos 5 s 5 . 40
negativas. en el equipo.
Asume como propia la solucién acordada por ef equipo. 5 5 5
Aplica soluciones de conflictos anteriores para situaciones similares. 5 B 5
. Z 5 . Total Puntaje Evaluador : 30 10 09
Articula objetvos, recurscs y metas d forma fal qus os resditados s s s
generen valor.
‘Adopta alternativas s1 ol contoxto prasenta obstrucaiones aa
ejecucion de fa planeacion anual, involucrando al equipo, aliados y 5 5 5
Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y largo para el loaro de los obietivos. _
plazo para el drea a cargo, Ia organizacion y su entorno, | Vinoula a los actores con incidencia potencial en fos resufados el
e modo tal que la estrategia directiva identifiquefa  |4rea a s_u cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones 5 5 5
Visién estratégica alternativa mas adecuada frente a cada situacion .
presente o eventual, comunicando al equipo Ia Iégica de fos resuitados e introduce 5 5 5 5 5.0
1as decisiones directivas que contribuyan al beneficio de |Cambios en la planeacién para alcanzarlos.
1a entidad y del pals. nta nuevas estrateglas ante aliados y superiores para 5 § 5




{Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la {
meta, logrando la motivacién y compromiso de los equipos de 5 5 5 1
trabajo. i
Total Puntaje Evaluador ' 30 10 10 |
Prevé situaciones y escenarios futuros. 5 5 5 |
Establece los planes de accin necesarios para el desarrofio de los. t
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, 5 5 4 |
plazos y recursos altos .
P {
las metas y Hace seguimiento a 1a planeacién insitucional, con base en los i
las acciones, los y metas planeadas, veril que se realicen los 5 5 4 i
mpuns:Mes los plazos y los recursos requeridos para |ajustes 1 proce: 5 : 49
alcanzarl Orienta Ia planeacién lnsllluclor\al ‘con una visién estratégica, que
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 5 5 4 !
Optimiza e uso de los recursos. 5 5 5 |
Concreta oportunidades qus generan valor a corto, mediano y largo s s s
' lazo. H
 Total Puntaje Evaluador X 30 10 03 |
Ehge con enlm las fos
proyectos a realizar, establecxenda responsabilidades precisas con 5 5 5
base en las la entidad.
 Toma en cuenta Ia opi técnica de los miembros de su equipo al
. analizar as alternativas existentes para tomar una decisién y 5 5 5
Elegir entre dos o més alternativas para solucionar un | . e ata
‘Toma de decisiones problema o atender una situacién, comprometiéndose y e: ion del bi de fz entidad, 5 5 4
on acciones concretas y con la decisién, | &1 Consideracién 1a consecucion de logtos y objeivos de la 5 49
|Efectaa tos cambios que considera necesarios para solucionar los
o atender i i 5 5 4
de Ia decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y 5 s s
. elige de forma pertinente.
| Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5
: s Evaluador’ . . - : e 30 10 09
Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evaliay
las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacion a las tareas 5 5 5
Promueve la formacion de equipos con interdreas positivas y genera
espacios de aprendizaje coaborativo, poniendo en comin 5 5 5
. N N experiencias, hallazgos y problemas.
Forjar un cfima laboral en el que los intereses de los. {025 o oo s G rabajo para fomentar fa pelivalencia
. equipos y de las personas se armonicen con los A i
Gestion uelE z::::;v:no delas |0 otios y ew“a dos do Ia organizacion, generando | Profesional de los miembros del equipo, faciltando fa rotacién de 5 5 5
P izaje y desarrallo, ademas de  {Pueslos v de lareas, 5 50
incentivos para ,e,om, el alto rendimiento. Asume una funcién orlentadora para promover y afianzar fas 5 5 s
mejores practicas y desempefios.
Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomiay poder
de decision, preservando la equidad interna y generando 5 5 5
iso en su equipo de trabajo.
Se capacita y actualiza sus y 5 5 5
esirategias directvas.
30 10 10
Imegra varias areas de conocimiento para lnlerplelav s s 5 5
del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los 5 s 5
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa.
Comprender y afrontar Ia realidad y sus conexiones |Identifica fa dindmica de los sistemas en los que se ve inmerso y 5 5 s
Pensamiento sistémico para abordar el funcionamiento integral y articulado de ~ |sus conexiones para afrontar los retos del entorno.
a organizacién e incidir en los resultados esperados. 5 50
Participa acti su jidad e 5 5 s
mxemrea para impactar en los resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica,
generando una dindmica propia que integre diversos enfogues para 5 5 5
interpretar el entorno.
; & z i ! 30 10 10
Traduce la visién y logra que cada miembro del equipo se
{comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de 5 5 a
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcién
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros 5 5 4
del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a
gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando intereses 5 5 5
Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion del talento para alcanzar las metas.
Liderazgo efectivo disponible y creando un entorno positivo y de - - .
compromiso para el logro de los resultados. Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad,  la 5 a8
vez que comparte las mejores practicas y desempefios y celebra el 5 5 5
éxito con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
taboral.
Prapicia, favorece y acompatia las condiciones para generar y 5 5 5
‘mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusion.
Fomenta ia comunicacién clara y concreta en un entorno de 5 5 5
respeto.
.  Total Puntaje Evaluador : 20 e 09
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COLOMBIA

vﬁ’(ﬁgﬁp‘ Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestién y Retroalimentacién

' Evaluacién Final

Nombre del Gerente Publico: SANDRA MILENA ARDILA CUBIDES
Areaen la que se desempefa: SUBDIRECTORA DE TALENTO HUMANO
Fecha: feb-25

Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 98% 78%

PONDERADO 80% -

Valoracion de competencias - Ejes (Formato 4) 99% 20%

PONDERADO 20%

NOTA FINAL 98%

§ CUMPLIMIENTO FINAL v 98% |

Comentarios de retroalimentacion

:ompromisos Gerenciales - Pilares

:ompetencias - Ejes

AUGUSTO RODRIGEUEZ BALLESTEROS
DIRECTOR GENERAL \ SUBDIRECTORA DE TALENTO HUMANO




