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Vl D A Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacién de Compromisos Gerenciales \E
Avance Evidencias
e . . . Fecha inicio-fin .
No. | Objetivos institucionales |Compromiscs gerenciales Indicador Actividades Peso ponderado % cumplimiento timiento d
Juimryes programado a Ter % Simpmeness Descripcion Ubicacién
Indicador 1er Semestre
semestre
Pilar 1. Productividad Social
Realizacion dal diagnidstico nicial para levantar|
informacion que conduzea A general la base do ] )
cono ) de evaluacion de nesga Se redizi el diagndstico del estado achual de ke
Cumpbimisnto 100% del Del procesos da la Subdieccion de Evaluscion de
Plan pare la conformacin da bases - 49% Riesga con & fin de generar bases del
1 o N da conocimiento estanderizadas para 1o0% U1lD1f2!!Z: Craacion de equipo de trabajo para la realizacion 0% 0% ° g:nw
mpletentar al modela de 3 del 00602 del diagnéstico, plan de accién ¥ sequimienio, i =
operacion austado de la entdad fa svatugoidn del neso Confarmacion del equipo de rabao
mgd‘:anta ol cual se fortalecen las Crear y desarrollar protocoles de reporte de la
decionas de prevencin ¥ $e mejra informacion para laz  difersntes  bases de
la prestacon dal senncio de nocimientos idenbcadas en el diagnosico
protacoon ‘1"3501 un enfoque Disefio de actividades y crenagrama plan de
hmam;;?;:sg:; r"’:"; ~ade: estabilizacon de acuerds a las oriemaciont o pariopo an las :;ﬁ;;:ﬂaz:sdemnog_ rema de
Parliapar en un 100% dea las Del Se asignaron les parsonag para trabajar en el plan
2 actidadas asignadas en el plan de 100% DIMR0ZA 10% 50% 43% th d!:edem;mm &
eslabiizacan de la oparaciin /0672024 Sarealizo se, o alas actividades
adas 0 2047 Zicperson LA
Entrega de productos definidos en cada actividad
asignada
Pilar 2. Construccion de Integridad
2.1 Implernantar el modelo de Identficar fas principales falancias que presenian Sa raglizo un diagnastico da levanlamienta de
oparacidn austada da |a entidad los procedimientos en su Bjecucion nformacitn &n si cual se identificaron f s en
mediante ! cual 56 fortalecen las | Eslablecer contoles administrativos Del los prosaans o1 almar de las rutas ndviduales
3 acoiones da pr'avam:iﬁn ¥ b ngpora | gue pemilan identifcer lalencias en 100% 010112024 10% 50% 49% y coleclivas
la preslac:an del seracia de la ejecucion de los procedimientos de JO/0BR024 Sa conslysron acconas de najpra con base en o -
prateceion desde un enfoque la ruta individual y colectiva ) las falancias identificadas an el diagnosticoen el | 0% e Zemgrvied
humano, basado an las necesdades Establecer actiones de ma:?ra que permtan mar de las nras individuales y coleckves
de los grizpas de valor subsanar las falsncias wenlificadas




Pilar 3. Gestion Culfural

Desarrolla |a linea asfratégica denominada:
Analiss desde of conoaplo estratégico da la asarollaron 2 ineas de trabajo en
informacion estadistica y el comportamiento de concordancia con los compromisas pactados para
la dad mesicnial, & ravis de Sas diferentes la gjecucion del Proyecto Gastion dal
actvidades planificedas y asegurando [2 entrega Conocmants GAEP, implementadas durante ef
da sus productos dafindas para cada semeslra, prmer semssirg de 2024, El desarmol da Talinea
2 1 Implementar ¢l modeln de 1 8@ enfoch en crear y administrar hemamentas.
operacion austada da la entidad que permitan ol dissiio de estralegias de andliss y
medianta ef cual 36 fartaecsn las difusidnds consolidados de difras misionales que
5 Plardficar y ejecutar ol PROYECTO Del wel dirsch &
4 ancones 49 prevencen ¥ &0 mejor GRUPO GESTION CE 100% o1 10% 50% 49% wpen 2 pivel rechn. Al el oo rigcie a |
|e prestacon del sarvicio de OCIMENTC GAEP 006024 I linea 2, sa avanzé en la optimizacdn,
prolecedn desds un enfoque CON construccn y estandanzacién da andlisis
humano, besado en |as recasidadas tefmitoriales que aportan al ejercicio de evaluacdin
de loz grupos de valor del nesgo reafizado por parts de analistas, lderes
de grupo y divectivos. Peralalamente, se
Desarrolla la linaa estratégica denominada: 4 i y jo5 y do
Analiss al conlexto temitorial, poblacional y canstuocién de heramientas, en apayo alos
stuaconal, 8 avés de las diferenlas acvidades procesos misonales de la Subdireccisn de
planficadas y asegurando la entraga de sus Evsluacisn dal Rieago.
productos defnidas para cada semastre
Pitar 4. Desarrollo de personas y equipos
2 1 Implamarntar ol modalo de Realizar una jomada de fortalecimiento de
UP“F““‘-‘“ austadode a entdad, . N habi ;maa? durante el primer ﬁsrr‘es'lla‘ con la Fasible: Sa redlizaron sstralegias ds
medianis ol cud ss (ondamn lzs. Fuﬂd@wkz da las Compatencias Dl bcipacion da' lodoe ks funcionarias y Tartalearmanta de hahiidadas por medic de
g | Soomsdepuncinyssmeira |y tabdalen do os wnakatar 100% oto102 tias do la SER % 50% % fomacin  capasitacion an os dferaniss
1a prestacan del senvicio da encargados de realizar la evalaucion Realizar una jomada de fortalecimiento de P irsccsn de
” 300672024 piooazos misionales de la Subdireccion
proleccion desde un enfoque da riesge Indvidual y « lidades durants el segunda samesire con la Evaluacion del Rissga
humana, basado an las necesdades partict n de todos los funcienarios y
de los grupos de valor conk as de la SER
Total 100%
g
{L :D ] 7 )
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COLOMBLA

POTENCIA OF LA Formato 3. ion d uncién Publica
Avanco Evidencias
% % 7 % %
. T i i| Cumplim o
Fecha inicio cumplimi - .
No. oS insttUGH P o dicad, i entode | onto | ientodo | Cumpli
Objtives institucionales s hd r ddlml:'daa Actividades pondora rqn::m Indicado | program | indicado | mionto Resultado Descripeion Ubicacién
:d:ga tor| " 1er adoa r 2do afio
semostro Senzastr 2do | Semestr
Pilar 1, Productividad Social o . : ;
Realizacion del diagnéstico inicial para levantar
informacion que conduzca a generar fa base de
conocimiento de evaluacion de riesgo
Cumplimiento 100% del https://unproteccion-
Plan para la conformacion de Del Creacién d ipo de trabaj | lizaci 1 1’._', P;OSTOIZQ;QEM m; int.com/:f:/g/s i
' bases de conocimiento | 100% | 01/01/2024 | TSR2N C8 eqlPe €2 TA2A)0 PETA B 18a Zacion 50% | 49% | 50% | 49% | 98% 59% 1 Protoooo Mediag do | thizn_villamizar unp gov_co/EoUiTo
estandarizadas para la 31/12/2024 | € diagnotico, plan de accion y seguimiento. T Emerendas [KUpBMrg2YwOrg3hkBnzVSgwym:
evaluacién del riesgo 9 RdclpfghrSL1QPe=4YFO6H
Crear y desarrollar protocolos de reporte de la
2.1 implementar el modelo de operacion ajustado inform:cién para |a§dife,emes bas:s de
de la entidad, mediante el cual se fortalecen las nocimi identicadas en el di i
f—— acciones de prevencion y se mejora la pi ion -
del servicio de proteccion desde un enfoque Disefio de actividades y cronograma plan de
humano, basado en las necesidades de los grupos estabilizacion de acuerdo a las orientaciones del
de valor lider del Plan
Participar en un 100% de las ignacio i Attps://unoroteccion:
activié’ades e on ot Del Astlgp:cclion de_respdonsables para flevar a cabo las 1. Plan de Estabilizacién de la | my.sharepoint.com/:f:/a/personal/eris
: plan de estab".?zacién el 01/01/2024 |actividades asignadas 50% 49% 50% 49% | 98% 10% Operacién thian_villamizar_unp_gov_co/EoU70B
operacion 3171212024 | N " T 1. Informe de Gestion KUpBMrg2YwOzg3hkBnzVSgwym-
. al de las Rdclpfghr5L1QRe=4YFO6H
asignadas
Entrega de productos definides en cada actividad
asignada
Pilar.2. Construccién da intogridad # T e L =z S :
Identificar las principales falencias que presentan v 1'”;”;”"‘ aégn;iggs'
2.1 Implementar el modelo de operacién ajustado Establecer controles los procedimientos en su eiecucion .  ‘niorme de ¢ hitps:, i
de la entidad, i el cual se las ini ivos que i Del 1. Informe maqldas de h "‘E.%Mw !
N n - - bl , el emergencias my.sharepoint.com/:f:/g/personal/eris
3 | Aociones de prevenciony se Mojera la prestacién | Wenlificar falenciasena | 1o0% | 0110112024 ) ) ) 50% | 4% | 50% | 49% | 98% 10% 1. Plan de Mejoramiento | thian villamizar unp_gov_co/EoUToB
proteccion desde un enfoque ejecucion de los 31/12/2024 Establecer acciones de mejora que permitan 1. Informe de CTAR {KUpBMrg2YwOzg3hkBnzVs,
humano, basado en las necesidades de los grupos|  procedimientos de la ruta subsanar las falencias identificadas 1. Inf ST CERREM LJpBMI2 fwDraSIkBNZYoRwY I
de valor individual y colectiva . ;’ 7;;2;& CTARC Rdlpfghr5L1Q?e=4YFO6H
- — - . A. lx-\fv rme ST .. CERREM
Pilar 3. Gestion Cultural - . ; . 7 2 i
D lalinea Andlisis
desde el concepto estratégico de la informacién
estadistica y el comportamiento de la actividad
e misional, a través de las diferentes actividades
2.1 Implementar el modelo de operacion ajustado § . planificadas y asegurando la entrega de sus https://unproteccion-
de la entidad, mediante el cual se fortalecen las Planificar y ejecutar el Del productos definidas para cada semestre. 1. Analisi my. " .
4 accicnes de prevencion y se mejora la prestacion PROYECTO GRUPO 100% | 01/01/2024 5 50% 49 509 4 98% 09 - Anaisis P =
del servicio de proteccion desde un enfogue GESTION DE e o % % 9% 10% 1. Apahms de contexto th‘lan villamizar_unp_gov_co/EoU708
humano, basado en las necesidades de los grupos CONOCIMIENTO D la linea i T Ik wOzgShKBnzVSgwym:
de valor Analisis al contexto territorial, poblacional y Rdclpfghr5L1QPe=4YFOBH
situacional, 2 través de las diferentes actividades
planificadas y asegurando la entrega de sus
productos definidas para cada semestre.
Pilar 4, Desarrollo de personas y equipos 4 " .
Realizar una jornada de fortalecimiento de
P habilidades durante e! primer semestre con la
2.1 Implementar el modelo de operacion gjustado Fortal to de las participacion de todos los funcionarios y bttps://unproteccion-
de la entidad, mediante el cual se as Competencias y habilidades contratistas de la SER my.sharepoint.com/:f:/g/personal/eris
5 | oo e revrciony s i o resin | G s arargacs | 100% e | o | sow | ame | ewe | o | SNSRI i i e cotiig
humano, basado en las necesidades de los grupos| O¢ 62lizar 1a evalaucién de 1kUpBMrg2YwOzg3hkBnzVSgwym:
' de valor riesgo individual y colectiva Realizar una jornada de fortalecimiento de Rdclofghr5L1Q7e=4YFOBH
habilidades durante el segundo semestre con la
participacion de todos los funcionarios y
conira!}gﬁ.d&l
Total - e . 100% |
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Formato 4. Valoracién de Competencias

3 pancton i

‘Criterios de valoracion

a ejemplo e influye en of

londe se desenvuelve, afianzar,

su organizacion y trasciende su entorno de gesti

ion.

ue se desenvuelve, Puede mejorar, _

ejorar.

EYINHAIENT2)

Nota: El nimero de pares y colaboradores, serd potest

ativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.

Valoracion de los servidores publicos [1-5]

Paros

Comentarios parala

areas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.

C 4 ici i i Superior o A
P ! Definicién de Ia competoncia Conductas asociadas pol e actual rotroalimentacién
60% 20% 20% |
Mantiene sus competencias actualizadas en funcién de los cambios
que exige la administracién publica en la prestacion de un 6ptimo 5 4 5
o ) - servicio.
Identificar, incorporar y aplicar nuevos sobre
regulaciones vigentes, tecnologias disponibles, métodos y | Gestiona sus propias fuentes de informacién confiable y/o participa 5 4 4
Aprendizaje continuo programas de trabajo, para mantener actualizada la de espacios informativos y de capacitacion.
efectividad de sus practicas laborales y su vision del - a7
contexto. Comparte sus saberes y habilidades con sus comparieros de
trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que le 5 4 5
permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de inter-
aprendizaje.
Total Puntajo Evaluador G L e Chnn 30 08 09
Asume la respensabilidad por sus resultados. 4 4 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas. 5 4 5
Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los resultados 5 4 5
obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesgos. 4 4 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados 5 4 5
esperados.
. " Realizar las funciones y cumplir los compromisos Se fija metas y obtiene los perad 5 4 5
Orlentacidn a resultados organizacionales con eficacia, calidad y oportunidad. 4,6
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con ios 5 4 4
, objetivos y tiempos blecidos por la entidad.
Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas 4 4 5
necesarias para minimizar los riesgos.
Aporta para la ién de er d
sus preductos y / o servicios dentro de las normas que rigen a la 5 4 Bl
entidad.
Evalta de forma regular el grado de consecucién de los objetivos. 5 4 5
' Total Puntaje Evaluador R S o ; 28 08 1.0 |
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los usuarios y de
; 4 4 4
los ciudadanos de forma oportuna.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros, 5 4 5
Establece mecanismos para conocer las necesidades e inquietudes 4 4 5
Dirigir las decisiones y acciones a la satisfaccion de las de los usuarios y ciudadanos.
N - . necesidades e intereses de los usuarios (internos y externos;
o al usuario y al y de los ci de - CO,E las Y ! Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los 44
responsabilidades phblicas asignadas a la entidad. proyectos ipstitucionales. teniendo en cuenta la visién de servicio a 5 4 5 !
corto, mediano y largo plazo.
Aplica los conceptos de no esti izacion y no discriminacion y 4 4 5
genera espacios y lenguaje incluyente,
Escucha acti te e informa con al usuario o
" 4 4 5
ciudadano,
5 Total Puntajo Evaluador il ; ity 26 08 1,0
Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacion y 5 4 5
respeta sus normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias 5 4 5
necesidades.
N Alinear el propio comportamiento a las necesidades, o L o
Comp con laor prioridades y metas organizacionales. Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 4 4 48
D sentido de p ia en todas sus 5 4 5
Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras 5 4 5




- Total Puntaje Evaluador 3,0 0,8 1,0 _
Cumple los compromisos que adquiere con el equipo. 5 4 5
Respeta la diversidad de criterios y opini de los mi del 5 4 5
equipo. ;
Asume su responsabilidad como miembro de un equipe de trabajo
y se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivacion de sus 4 4 4
miembros.
Trabajo en equipo Trabajar con:;n:e?:sforma |megradacgr:[‘mng|s1 ica para la Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusion en 5 4 5
N la consecucion de los objetivos grupales. 46
Establece una comunicacion directa con los miembros del equipo
que permite compartir informacién e ideas en condiciones de 5 4 5
|respeto v cordialidad.
Integra a Ios nuevos mlembros y facilita Su proceso de 4 4 5
y p delas idades a cargc del equipo.
- Total Puntajo Evaliiador . 28 08 10
Acepta y se adapta facilmente a las nuevas situaciones. 5 4 5
R de al cambio con flexibilid 5 4 5
Adaptacién al cambio Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas asumiendo Apnya ala entldad en nuevas decisiones y coopera activamente en
P un manejo positivo y constructivo de los cambios, 6n de nuevos objetivos. formas de trabajo y 5 4 4 48
nroc‘eg_];memos 4
Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones. 5 4 5
Total Puntajo Evaluador 30 08 10
Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o 4 4 5
a tiempo.
Evalla las causas del conflicto de manera objetiva para tomar 4 4 4
decisiones,
C: i para i ifi i que generen conflicto, Aport " 'd N I
Resolucién de conflictos prevenirlas o afrontarlas ofreciendo alternativas de solucion y p°l 2 f ideas o para os 4 4 5
evitando las consecuencias negativas. en e’ equipo. 43
Asume como propia la solucién acordada por el equipo. 5 4 5
Aplica soluciones de conflictos anteriores para situaciones similares. 4 4 5
! Total Puntajo Evaluador ' - : 25 08 10
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados 5 4 5
generen valor.
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucion de la planeacién anual, involucrando al equipo, aliados y 5 4 5
- 5 . . superiores para el logro de los objetivos.
Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y largo - P -
plazo para el area a cargo, la organizacién y su entorno, de | Vincula a los actores con mcldenc@ potencxal'e.n los resultados del
Visién estratégica modo tal que la estrategia directiva identifique la alternativa |area a Su cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones 5 4 4
ostratag mas adecuada frente a cada situacion presente ° eventual necesarias. 47
comunicando al equipo la logica de las di Monitorea periédi te los resul e introduce '
que contribuyan al beneficio de la entidad y del pais. cambios en la planeacién para alcanzarlos. 5 4 5
Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para 5 4 5
contribuir al logro de los objetivos institucionales.
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la
meta, logrando la motivacién y compromiso de los equipos de 4 4 5
trabajo.
| Total Puntaj Evaluador E : . e 29 08 1,0
[Preve stuaciones y escenarios fuuros, 5 4 5 o
Establece los planes de accién necesarios para el desarrollo de los
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, 5 4 4
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo altos
estandares de desempefio.
Hace seguimiento a la planeacion lnsmuclonal con base en los
Determinar eficazmente las metas y y metas que se realicen los 5 4 5
Planeacién institucionales, identificando las acciones, los responsables, |ajustes v retroalim do el proceso.
los plazos y los recursos requeridos para alcanzarlas. . 5 4,8
Orienta la con una vision que
tiene en cuenta las nece5|dades y expectativas de los usuarios y 5 4 5
ciudadanos.
Optimiza el uso de los recursos. 5 4 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo 5 4 5

olazo.




Total Puntaje Evaluador Sl Ll 30 08 10
Elige con opertunidad, entre las alternativas dispenibles, los
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con 5 4 5
base en las prioridades de la entidad.
Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de su equipo al
analizar las alternativas existentes para tomar una decision y 4 4 4
desarrollarla.
. Eleg:r entre dos g mas alternativas para soluc|onar un Decide en ituaciones de afta i P " teniendo s 4 s
Toma de decislones problema o atender una situacion, g i eon  tenco 1 la consecucion de logros y objetivos de la entidad.
acciones concretas y consecuentes con la decision. 47
Efectua los cambios que considera necesarios para solucionar los
problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace 5 4 5
responsable de la decision tomada.,
Detecta amenazas Y oportunidades frente a posibles decisiones y 5 4 5
elige de forma p
Asume los riesgos de las decisiones tomadas. 5 4 5
* Total Puntajo Evaluador : - . . ! 29 08 1,0
ldennflca las competenmas de los mxembros del equlpo las evalua
y las impuisa para su alas 4 4 5
tareas asignadas.
Promueve la formacién de equipos con interareas positivas y
genera espacios de aprendzaje colaborativo, poniendo en comun 4 4 4
. experiencias, y
Forjar un clima laboral en el que los intereses de los equipos
y de las personas se armonicen con los objetivos y Organ!za los eTtornqs de trabajlo para fomentar la polivalencia ‘
Gestién del desarrollo de las personas resultados de la organizacion, generando oportunidades de ’ de los del equipo, la rotacion de 4 5
aprendizaje y ademas de i ivos para reforzar puestcs y de tareas, 43
el alto rendimiento, Asume una funcion orientadora para promover y afianzar las 4 4 5
mejores practicas y desempefios.
a los mi del equipo autonom(a y poder
de decision, preservando la equidad interna y generando 4 4 5
|compromiso en su equipo de trabaio,
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y 5 4 5
estrategias directivas.
Total Puntajo Evaluador - . o e 25 08 10
Integra varias areas de conocimiento para interpretar las 5 4 5
|interacciones del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los 5 4 4
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa.
. o Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones para Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve inmerso y 5 4 5
Pensamiento sistémico abordar el funcionamiento integral y articulado de la sus conexiones para afrontar los retos del entorno. 48
organizacién e incidir en los !
Participa acti en el equipo i su ji e 5 4 5
interarea para impactar en los resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica,
generando una dindmica propia que integre diversos enfoques para 5 4 5
—iinternretar el entorng
. Total Puntaje Evaluador - e e ; L 3,0 0,8 1,0
Traduce la visién y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de 4 4 5
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcién
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros 4 4 5
'del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a
Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion del tale ma gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando intereses 5 4 4
N " personales para alcanzar las metas.
Liderazgo efectivo disponible y creando un entorno positivo y de p
para el logro de los resultados. Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a 43
la vez que las mejores y y celebra 4 4 5
el éxito con su gente incidiendo positivamente en la calidad de vida
laboral.
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para generar y 4 4 5
mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusién.
Fomenta la comunicacién clara y concreta en un entorno de 4 4 5
t
& 25 08 1.0
.- Valoracion final_
|FECHA 2110212025 s [ i L
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© COLOMELA

Jagiovging Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion

!(

; Funcién Pablica

Py
e

. Evaluacion Final

Nombre del Gerente Pablico: JOHANA PATRICIA REYES MARCIALES

Area en la que se desempeiia: SUBDIRECTORA DE EVALUACION DEL RIESGO

Fecha: 21/02/2025
Evaluacion compromisos gerenciales - Pilares {Formato 3) 98% 78%
PONDERADO 80%
Valoracion de competencias - Ejes {Formato 4) 91% 18%
PONDERADO 20% ’
NOTA FINAL 97%
L CUNMPLIMERTOEINAL 9%

" Comentarios de retroalimentacion

Comyrdmisos Gerenciéles ;Pilar&e

Competencias - Ejes

AUGUSTO RODRIGUEZ BALLESTEROS
DIRECTOR GENERAL

2024

S oy

NJOHANA PATRICIA REYES
MARCIALES



