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1. INTRODUCCIÓN 
 
De acuerdo con el Decreto 111 de 1996 y lo dispuesto en los artículos 8, 9 y 10, el 
Plan Operativo Anual de Inversiones tiene como objeto priorizar los proyectos de 
inversión, registrados en el Banco de Programas y Proyectos de Inversión del 
Departamento Nacional de Planeación - DNP, y a los cuales se les haya asignado 
presupuesto de inversión de acuerdo con la Ley de Presupuesto General de la 
Nación. 
 
Para la Unidad Nacional de Protección, es necesario adelantar seguimiento a los 
proyectos de inversión y compromisos de la vigencia, que contribuyan con el logro 
de las metas institucionales en materia de inversión. 
 
Para  tal fin, la Oficina Asesora de Planeación e Información, en su rol de segunda 
línea de defensa establecida en el Modelo Integrado de Planeación y Gestión ha 
realizado el informe de seguimiento del primer trimestre del 2025 al Plan Operativo 
Anual de Inversiones POAI para la vigencia, el cual refleja el cumplimiento al plan 
de acción (entregables, actividades metas y presupuesto) del proyecto de Inversión 
BPIN 202400000000022 “Fortalecimiento del proceso de gestión documental de la 
Unidad Nacional de Protección” del proyecto de inversión BPIN 202400000000144 
“Fortalecimiento del Programa de Prevención y Protección de la Unidad Nacional 
de Protección a nivel nacional” y del proyecto de inversión BPIN 202400000000167 
“Fortalecer las capacidades institucionales del  talento humano y de las tecnologías 
de la información y las comunicaciones de la UNP  a  nivel  nacional” junto con las 
dificultades que se han presentado. 
 
Lo anterior, con el propósito de alertar oportunamente a los gerentes de los 
proyectos de la ejecución, sobre las diferencias entre lo planeado y lo ejecutado y 
los impactos que esto genera en los niveles de ejecución presupuestal para el rubro 
de inversión. 
 

2. OBJETIVO 
 
Realizar seguimiento al cumplimiento de la meta física y financiera del proyecto de 
inversión BPIN 202400000000022 “Fortalecimiento del proceso de gestión 
documental de la Unidad Nacional de Protección”, del proyecto de inversión 
202400000000144 “Fortalecimiento del Programa de Prevención y Protección de la 
Unidad Nacional de Protección a nivel nacional” y del proyecto de inversión 
202400000000167 “Fortalecer las capacidades institucionales del  talento humano 
y de las tecnologías de la información y las comunicaciones de la UNP  a  nivel  
nacional”  para el primer trimestre de la vigencia 2025. 
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3. METODOLOGÍA 
 
Es oportuno indicar que el seguimiento se realiza a partir de los datos del sistema 
integrado de información financiera, plataforma integrada de inversión pública y 
resúmenes ejecutivos suministrado por el gerente del proyecto de inversión BPIN 
202400000000022 “Fortalecimiento del proceso de gestión documental de la 
Unidad Nacional de Protección a nivel nacional”. 
 

4. ALCANCE 
 
Con el presente seguimiento se analiza el avance de ejecución física y presupuestal 
específicamente del proyecto de inversión BPIN 202400000000022 
“Fortalecimiento del proceso de gestión documental de la Unidad Nacional de 
Protección” Prevención y Protección de la Unidad Nacional de Protección a nivel 
nacional” correspondiente al primer trimestre del 2025. 
 
Ahora bien, para el proyecto de inversión BPIN 202400000000144 “Fortalecimiento 
del Programa de Prevención y Protección de la Unidad Nacional de Protección a 
nivel nacional” y el proyecto de inversión BPIN 202400000000167 “Fortalecer las 
capacidades institucionales del  talento humano y de las tecnologías de la 
información y las comunicaciones de la UNP  a  nivel  nacional” no se reporta  
avance de ejecución física y presupuestal al primer trimestre del 2025, toda vez que 
se encuentran  adelantando trámite de ajuste a decreto y trámite de planear la 
ejecución como requisito del sistema integral de seguimiento del Departamento 
Nacional de Planeación para iniciar la ejecución. 
 

5. FUENTE DE INFORMACIÓN DE DATOS 
 
La fuente de información para el presente informe fue recopilada a través del 
resumen ejecutivo del proyecto de inversión BPIN 202400000000022 
“Fortalecimiento del proceso de gestión documental de la Unidad Nacional de 
Protección” establecida para su seguimiento y del reporte de avance presupuestal 
de la plataforma integrada de inversión pública, así como del reporte del sistema 
integrado de información financiera SIIF del Ministerio de Hacienda y Crédito 
Público. 
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6. SEGUIMIENTO  
     
6.1 PROYECTO DE INVERSIÓN BPIN 202400000000022 FORTALECIMIENTO 
DEL PROCESO DE GESTIÓN DOCUMENTAL DE LA UNIDAD NACIONAL DE 
PROTECCIÓN 
 
El Ministerio del Interior y el Departamento Nacional de Planeación aprobaron el 
pasado 19 de febrero del 2025, el trámite de ajuste a decreto del proyecto de 
inversión por un monto de $128.094.175 como se evidencia en la siguiente imagen:  
 

 
Fuente: Plataforma Integrada de Inversión Pública 

 
Es oportuno indicar que para este trimestre se avanzó en la meta del indicador de 
producto Servicio de gestión documental actualizado, en el cual la Secretaria 
General, a través del grupo de Gestión Documental realizó la organización de 20 
metros lineales de archivo central para el entregable de archivos formados, en el 
marco de la ejecución de la reserva presupuestal del contrato No. 2555 del 2024 
suscrito entre la UNP y la empresa Archivos del Estado y Tecnologías de la 
Información S.A.S. por valor de $100.000.000. 

 

Proyecto Programa Producto 
Indicador 

de 
Producto 

Meta Entregables 
Avance 

físico del 
producto 

Presupuesto 
asignado 

2025 

Avance 
Financiero 

BPIN  202400000000022 
Fortalecimiento del 
Proceso de Gestión 
Documental de la Unidad 
Nacional de Protección a 
nivel nacional 

3799-Fortalecimiento de 
la gestión y Dirección del 
sector interior 

Servicio de 
gestión 
documental 
actualizado 

Sistema de 
gestión 
documental 
actualizado 

0.027 

Archivos formados 20% 93.094.175 0% 

Documentos con 
acceso para la consulta 

0% 0 0% 

Sistema integrado de 
conservación 
implementado 

0% 35.000.000 0% 

Total, Presupuesto  128.094.175   

Fuente: Plataforma Integrada de Inversión Pública MGA WEB. 
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6.2.  PROYECTO DE INVERSIÓN BPIN 202400000000144 FORTALECIMIENTO 
DEL PROGRAMA DE PREVENCIÓN Y PROTECCIÓN DE LA UNIDAD 
NACIONAL DE PROTECCIÓN A NIVEL NACIONAL”  
 
El Ministerio del Interior y el Departamento Nacional de Planeación aprobó el 
pasado 18 de marzo del 2025, el trámite de ajuste a decreto del proyecto de 
inversión BPIN 202400000000144 Fortalecimiento del programa de prevención y 
protección de la unidad nacional de protección a nivel nacional” para la vigencia 
2025 por $2.219.781.720 según se refleja en la imagen a continuación: 
 

 
 
Fuente: Plataforma Integrada de Inversión Pública 

 
Para este trimestre no se reportó avance en la meta del indicador del producto 
Grupos en riesgo extraordinario y extremo protegidos, indicador de producto 
Personas en riesgo extraordinario y extremo protegidas e indicador de producto 
Personas capacitadas con educación informal, debido a que se está adelantando el 
trámite de planear la ejecución para iniciar su primer año de ejecución. 
 

Proyecto Programa Producto 
Indicador de 

Producto 
Meta Actividades 

Avance 
físico del 
producto 

Presupuesto 
asignado 2025 

Avance 
Financiero 

 

BPIN  
202400000000144 
Fortalecimiento del 

programa de 
prevención y 

protección de la 
Unidad Nacional de 
Protección a nivel 

nacional 

3705 - Protección 
de personas, 

grupos y 
comunidades en 

riesgo 
extraordinario y 
extremo Unidad 

Nacional de 
Protección (UNP) 

Servicio de 
Protección 
Colectiva en 
riesgo 
extraordinario y 
extremo 

Grupos en 
riesgo 
extraordinario y 
extremo 
protegidos 

2 

Adquirir vehículos fluviales 
para la implementación de las 
medidas de protección 
Colectiva 

0% 0 0% 

 

Adquirir motos para 
implementación de las 
medidas de protección 
colectiva 

0% 0 0% 

 

Adquirir vehículos blindados 
nivel III para implementación 
de las medidas de protección 
colectiva 

0% 0 0%  

 

Adquirir vehículos blindados 
nivel IIIA para 
implementación de las 
medidas de protección 
colectiva 

0% 848.769.306 0% 

 

Servicio de 
Protección 

Personas en 
riesgo 

2 
Adquirir vehículos blindados 
nivel III para implementación 

0% 0 0% 
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Proyecto Programa Producto 
Indicador de 

Producto 
Meta Actividades 

Avance 
físico del 
producto 

Presupuesto 
asignado 2025 

Avance 
Financiero 

 

Individual en 
riesgo 
extraordinario y 
extremo 

extraordinario y 
extremo 
protegidas 

de las medidas de protección 
individual 

Adquirir vehículos blindados 
nivel IIIA para 
implementación de las 
medidas de protección 
individual 

0% 848.769.306 0% 

 

Servicio de 
educación 
informal en 
temas de 
protección 
colectiva en 
riesgo 
extraordinario y 
extremo. 

Personas 
capacitadas 
con educación 
informal 

1.413 

 Desarrollar promoción del 
programa de prevención y 
protección de la ruta colectiva 
con enfoque integral  

0%   0% 

 

Desarrollar promoción del 
programa de prevención y 
protección a los entes 
territoriales que tengan 
responsabilidad normativa 

0% 522.243.108 0% 

 

Elaborar los estudios y el 
diseño de la dotación de la 
Unidad móvil 

0% 0 0% 
 

Adquirir unidades móviles 
dotadas para la estrategia de 
prevención y protección de la 
ruta colectiva 

0% 0 0% 

 

Total, Presupuesto   2.219.781.720   
 

Fuente: Plataforma Integrada de Inversión Pública MGA WEB. 

 
6.3. PROYECTO DE INVERSION BPIN 202400000000167 “FORTALECER LAS 
CAPACIDADES INSTITUCIONALES DEL TALENTO HUMANO Y DE LAS 
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LAS COMUNICACIONES DE LA UNP  
A  NIVEL NACIONAL 
 
La Oficina Asesora de Planeación e Información registro el pasado 26 de marzo del 
2025 en la plataforma integrada de inversión pública el trámite de ajuste a decreto 
para la vigencia 2025 por $652.124.105 con el fin de continuar con el estudio de 
viabilidad ante el Ministerio del Interior y el Departamento Nacional de Planeación. 
 
Como resultado de la revisión el Ministerio del Interior, la entidad devolvió en la 
plataforma integrada de inversión pública el trámite de ajuste a decreto del proyecto 
de inversión BPIN 202400000000167 "Fortalecimiento de las capacidades 
institucionales del talento humano y de la infraestructura tecnológica y de servicios 
de la UNP a nivel nacional”, debido a que el documento aportado no entrega 
información legible de los cambios que se están realizando en metas y recursos 
para cada producto de acuerdo con la asignación establecida para el proyecto en el 
decreto de liquidación del Presupuesto General de la Nación en la vigencia 2025, 
tal como se muestra en la imagen siguiente: 
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Fuente: Plataforma Integrada de Inversión Pública 

 
Para este trimestre no se reportó avance en la meta del indicador del producto 
Personas capacitadas e indicador de producto Sistemas de información 
implementados puesto que el proyecto se encuentra en proceso para iniciar su 
primer año de ejecución. 
 

Proyecto Programa Producto 
Indicador de 

Producto 
Meta Actividades -Entregables 

Avance 
físico del 
producto 

Presupuesto 
asignado 

2025 
Avance Financiero 

202400000000167 
Fortalecimiento de las 

capacidades institucionales del 
talento humano y de la 

infraestructura tecnológica y de 
servicios de la UNP a nivel   

nacional 

3799-Fortalecimiento 
de la gestión y 

Dirección del sector 
interior 

Servicio de 
Educación 
informal para la 
gestión 
Administrativa 

Personas 
capacitadas 

0 

Diseñar programas 
académicos especializados en 
Riesgo y Protección en 
seguridad humana. 

0% 240.000.000 0% 

Crear la “Escuela de 
Formación UNP” como 
programa acreditado por las 
secretarias de Educación y 
Gobernaciones 

0% 86.062.053 0% 

Formar la primer cohorte de 
personas con conocimientos 
académicos y por 
competencias laborales en 
Riesgos y Protección. 

0% 0 0% 

Servicios de 
información 
implementados 

Sistemas de 
información 
implementados 

0 

Implementación del sistema 
0% 0 0% 

Diseño técnico y funcional 
0% 326.062.052 0% 

Total, Presupuesto   652.124.105   

Fuente: Plataforma Integrada de Inversión Pública MGA WEB. 
 

7. RESULTADOS Y AVANCE 
 
Para el proyecto de inversión BPIN 202400000000022 “Fortalecimiento del proceso 
de gestión documental de la Unidad Nacional de Protección a nivel nacional” se 
avanzó en  la meta del indicador del producto sistema de gestión documental 
actualizado proveniente del entregable Archivos formados en el cual se intervinieron 
20 metros lineales de archivo central  ejecutados a través de  la reserva 
presupuestal del contrato 2555 del 2024 suscrito con  Archivos del Estado y 
Tecnologías de la Información S.A.S por $100.000.000. 
 

No se reportó avance físico y financiero para el proyecto de inversión BPIN 

202400000000144 “Fortalecimiento del programa de prevención y protección de la 
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Unidad Nacional de Protección a nivel nacional” como consecuencia de que se está 

gestionando de acuerdo a los lineamientos del modelo integral de seguimiento del 

Departamento Nacional de Planeación el proceso de planear la ejecución como 

requisito para poder gestionar el proceso contractual e iniciar el primer año de 

ejecución. 

No se reportó avance físico y financiero para el proyecto de inversión BPIN 

202400000000167 “Fortalecer las capacidades institucionales del talento humano y 

de las tecnologías de la información y las comunicaciones de la UNP a nivel 

nacional” toda vez que se está subsanado la observación del Ministerio del Interior 

en lo referente a la meta programada del producto Servicio de Educación informal 

para la gestión Administrativa por un monto de $326.062.053. 

Así mismo, se está subsanando la observación del Ministerio del Interior de la meta 

programada del producto Servicios de información implementados por un monto de 

$326.062.052 relacionado al trámite de ajuste a decreto. 

8. REPRESENTACIONES GRÁFICAS DE LOS RESULTADOS 
 
No Aplica 

9. RECOMENDACIONES 
 

9.1.Generales 
 

 
Los gerentes de los proyectos de inversión deben realizar una planeación adecuada 
en cada proyecto de inversión, la cual permita la buena ejecución de los recursos 
vigentes y de esta manera evitar castigos presupuestales a la entidad.  
 
Iniciar los procesos de contratación en cada vigencia que permitan mejorar la 
ejecución financiera de los proyectos de inversión. 
 
9.2. Específicas  
 

 
De manera periódica realizar seguimientos para identificar los factores que no 
permiten realizar los avances financieros, físicos en cada proyecto, así mismo 
analizar las causas y realizar la toma de decisiones con relación a las acciones 
correctivas y preventivas necesarias para asegurar el cumplimiento del POAI. 
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10. RIESGOS IDENTIFICADOS 
 
Desarticulación entre los gerentes de proyecto en la distribución del recurso 
asignado para la vigencia actual. 

11. CONCLUSIONES 
 
Para el I trimestre del 2025, se evidenció demora en el trámite de ajuste a decreto 
y el trámite de planear la ejecución en el marco del sistema integral de seguimiento  
del DNP del proyecto de inversión BPIN 202400000000144 “Fortalecimiento del 
programa de prevención y protección de la Unidad Nacional de Protección a nivel 
nacional” y del proyecto de inversión BPIN 202400000000167 “Fortalecer las 
capacidades institucionales del talento humano y de las tecnologías de la 
información y las comunicaciones de la UNP a nivel nacional” ocasionando por ende 
un aplazamiento en los procesos contractuales e inicio en el primer año de 
ejecución. 
 
Es necesario realizar la priorización de contratación y de acuerdo con esta llevar a 
cabo la programación de ejecución de los proyectos de inversión teniendo en cuenta 
la cadena de valor actual. 
 
Se sugiere establecer estrategias que permitan dar celeridad en la obligación de 
recursos para mejorar la ejecución de los proyectos de inversión en la Entidad. 

12. ANEXOS Y SOPORTES 
 
Las evidencias reportadas en este informe se encuentran en la carpeta 
C:\Users\nubia.angel\OneDrive - Unidad Nacional de 
Protección\Documentos\INFORMES   PROYECTOS DE INVERSION   UNP 
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