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Seguimiento PEIl Il Trimestre 2025

Cumplimiento Avancereal

Actividades
Planificadas

o O
Para el periodo 2023-2026,
se programaron un total de
94 actividades en el Plan
64/67
O

Estratégico Institucional —
64/94 PEI, de las cuales 67 se
O planificaron con corte
acumulado al segundo
trimestre de 2025.

67/94
O

71,28% 95,52% 68,09%

( (NUmero de actividades \ (NUmero de actividades \ (— TN?m:ro_de_aca/iad:s_ \\
I planificadas entre el 01/03/2023 | | finalizadas con corte a 30/06/25/ | finalizadas con corte a |
| y el 30/06/25/ Total de | 1 Total de actividades planificadas | I 30/06/25/ Total de actividades

| actividades programadas en PEI | | entre el 01/03/2023 y el | |  programadas en PEI 2023- |
\ 2023-2026)*100 ) \ 30/06/25)*100 ,\_ 202100 )

— — — — — — — — — — —
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Informe seguimiento PAI - PEI

Seguimiento PAI Il Trimestre 2025

Actividades C limient
Planificadas umptmiento
o

Avance real

o o

(MR A (A

24/47 21/24 21/47

O O O
51,06% 87,50%

__________ N\ o
/ (Numero de actividades ( (Ndmero de actividades \
planificadas entre el 01/01/25 | | finalizadas con corte a |
30/06/25/ Total de actividades |

: planificadas entre el 01/01/25 vy |

el 30/06/25)*100

| I
|~ yel30/06/25/ Totalde |
| actividades programadas en |
\ PAI 2025)*100 |

N e e e e — — — — —

(NUmero de actividades
finalizadas con corte a
30/06/25/ Total de actividades

De las 21 actividades ejecutadas
en el marco de la estrategia de
modernizacion con corte al segundo
trimestre, Unicamente seis (6) fueron
desarrolladas dentro de los tiempos
establecidos.

Para la vigencia 2025, se
programaron un total de 47
actividades en el Plan de Accién
Institucional.

— — —
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Informe seguimiento PAI - PE

UNP

Resultados generales de planes y proyectos estratégicos de modernizacion

De los 17 planes y proyectos estratégicos que contaban con programacion activa para el segundo trimestre de 2025, 14
lograron cumplir con el avance esperado, lo que representa un 82% de ejecucién conforme a lo planificado. Este resultado
evidencia un desempeno institucional sélido y una implementacion rigurosa de las metas establecidas en el Plan de Accidn
Institucional — PAI. Ademas, refleja la capacidad técnica y operativa de los equipos responsables para dar cumplimiento a
los compromisos definidos en el marco de la estrategia de modernizacién, consolidando una gestion orientada a resultados.

estratégicos fundamentales para el desarrollo de la estrategia institucional. Entre ellos se encuentran la estructura
organizacional, organigrama, mapa de procesos, cadenas de valor, formularios para tramites en linea, metodologias
analiticas, mecanismo de articulacion, lanzamiento y activacién de modelos, asi como diagndsticos y caracterizacion de
brechas en asuntos prioritarios. Estos resultados fortalecen la base técnica y operativa de la Entidad para seguir avanzando
con decision en su proceso de modernizacion.

‘ ‘ Los planes y proyectos que alcanzaron la meta programada no solo avanzaron en ejecucion, sino que generaron insumos

Tres planes presentaron rezagos frente a la meta programada, debido a actividades que no culminaron durante el periodo
evaluado. Aunque varias de ellas registran avances parciales, otras aun se encuentran en fase de estructuracién o
dependen de recursos externos, lo que ha extendido sus tiempos de ejecucion. Se espera que estos productos avancen
durante el tercer trimestre, por lo que sera clave mantener un seguimiento técnico riguroso, asegurar la trazabilidad de
entregables y realizar los ajustes necesarios en las proyecciones institucionales para garantizar una implementacion
progresiva y alineada con la estrategia de modernizacion. A continuacion, se presentan los resultados detallados por cada
uno de los planes y proyectos estratégicos:
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UNP

Avance esperado
Il Trimestre

Responsable

Nombre del plan

Plan de estabilizacién de la operacién Direccidon General 100%) 100%)

Avance
real

Plan para el cierre de brechas en la transversalizacion * -

, _ _ Direccion General pendiente cargar
de los enfoques de genero y diferencial 67%) 67%) e
Plan para el disefio de un mecanismo de articulacion : ., ‘
. : : R Direccion General 86%) 86%)
de la cooperacion internacional e interinstitucional
Plan para el modelo de analitica institucional para Direccién General Foon
la toma de decisiones )
Proyecto para la viabilidad y diseno de la escuela Subdireccion de 80%) 80%‘)
de formacidon de la UNP Talento Humano
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UNP
A d Avance
Nombre del plan Responsable el
Il Trimestre real
Plan de gestion del cambio Subdireccién de 88%) 88%)
(modernizacién + transformacion digital) Talento Humano
Plan para la transformacion de la cultura Subdireccidn de ) -
OrganizaCional Talento Humano ) 86%)
Plan de formalizacién laboral Subdireccion de 100%) 10099
Talento Humano
Plan para la conformacion de bases de conocimiento Subdire.c,cion de 50%) 60%) i
estandarizadas para la evaluacidn del riesgo E\_/aluaaon del e
Riesgo
Plan para el cierre de brechas en los procesos ) 80%) O
adscritos a la Secretaria General Secretaria General |
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UNP
Avance
Nombre del plan Responsable Avance.esperado \"
Il Trimestre real

.

Oficina Asesora )

. . / - ‘ ExteRle::rt:neo
Plan de mejora normativa estrategica Juridica 60%) 60%)
Plan de implementacion de la cadena de valor Direccidon General 88%) 88%) e

Plan para la definicién del impacto total de Oficina Asesora de |

la estrategia de modernizacidn Planeacu_)ln e 60%) O
Informacion

Plan para la sostenibilidad del Modelo Oficina Asesora de .& | ’
Integrado de Planeacién y Gestion MIPG - Planeacion e 50%) 50%) Extamporines
SIG Informacion

Plan para la gestidn del conocimiento y la Subdireccion de | R’
innovacion Talento Humano 67%) 67%) Extemporineo
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Avance esperado Avance

| Trimestre

Nombre del plan Responsable

real

Plan de prevencion Direccién General 75%) 75%)
Oficina Asesora | /.
Plan de ecosistema de informacion de Planeacidn 14%) 14%) Er

e Informacion

Proyecto de ajuste y mejoramiento del disefio Subdireccién de ) )
organizacional * Talento Humano

¥ Al cierre del segundo trimestre de 2025, el proyecto de

redisefio organizacional no tenia actividades programadas para
ejecucion.
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Conclusiones generales de planes y proyectos

estratégicos de modernizacion

Plan para el cierre de brechas en la transversalizacion de los
enfoques de género y diferencial

EL Plan reporta un avance del 67%, con actividades técnicas
orientadas al diagndstico institucional y a la identificacion de
brechas frente al enfoque de género y diferencial vya
desarrolladas por el equipo responsable. Estos insumos
permiten perfilar una ruta de trabajo para fortalecer la
transversalizacion de dichos enfoques en la gestion institucional.
No obstante, aln se requiere cargar los entregables y soportes
correspondientes, por lo que resulta necesario fortalecer el
seguimiento técnico y administrativo para asegurar la
trazabilidad de los avances y su integracion efectiva en el
proceso de modernizacion.

Plan para el diseno de un mecanismo de articulacion de la
cooperacion internacional e interinstitucional

El Plan presenta un avance del 86%, reflejando un desarrollo
importante en términos técnicos. Se logré conformar un equipo
para su desarrollo, realizar el diagndstico institucional de
capacidades actuales, mapear actores estratégicos clave y definir
lineas de accidn coherentes entre la oferta externa y la demanda
generada por la modernizacion. También se estructurd el diseno
organizacional para la operacionalizacion del modelo de
articulacion como insumo al redisefo institucional. Estos
resultados evidencian una ejecucion sélida del plan, alineada con
los objetivos estratégicos, y permiten proyectar su pronta
finalizacion e integracion en la fase de implementacion del nuevo
modelo de operacidn de la Entidad.
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Conclusiones generales de planes y proyectos

estratégicos de modernizacion

Plan para el modelo de analitica institucional para la toma de
decisiones

El Plan presenta un avance del 60% frente a una meta
programada del 80%, con resultados importantes en la
conformacion del equipo de trabajo, la revision del estado actual
de la analitica institucional en el componente misional y la
definicion del alcance del modelo. Estas acciones han permitido
establecer una base conceptual y operativa para su desarrollo.
No obstante, aun se encuentra pendiente la definicidn integral
del modelo, incluyendo variables, fuentes de informacion, roles,
responsabilidades, recursos y presupuesto, lo cual representa un
hito clave para el cumplimiento total del plan. Se recomienda
priorizar esta actividad en el tercer trimestre del ano, de manera
gue se mantenga el ritmo de avance esperado y se garantice su
contribucion efectiva a la estrategia de modernizacion.

Proyecto para la viabilidad y diseno de la escuela de formacion
de la UNP

El proyecto alcanzé el 80% de ejecucidon, cumpliendo a cabalidad
con la meta programada para el periodo. Se identificaron brechas
en formacidn a partir del andlisis del PIC y otras fuentes
institucionales, se realizaron sesiones de trabajo orientadas a la
referenciacion de casos de estudio en formacion, y se elabord un
estudio de viabilidad que abordd los componentes técnicos,
juridicos y financieros necesarios para sustentar la creacion de la
escuela. También se definid un modelo pedagdgico pertinente y
alineado con las necesidades institucionales. Los avances
logrados constituyen una base estructural sdlida para la puesta
en marcha de la Escuela de Formacion como instrumento
estratégico de gestion del conocimiento y fortalecimiento de
capacidades internas en el marco de la modernizacion.
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Conclusiones generales de planes y proyectos

estratégicos de modernizacion

Plan de gestion del cambio (modernizacion + transformacion
digital)

El plan alcanzé un avance del 88%, cumpliendo con la meta
programada y consolidando acciones clave para acompanar la
transicion institucional en el marco de la estrategia de
modernizacion. Entre los principales logros se encuentran la
elaboracion del plan de gestion del cambio, el diagndstico inicial
con definiciéon de objetivos, la identificacion de resistencias y la
alineacion de expectativas con la alta direccidon. También se
realizaron mesas de trabajo para definir el modelo de cambio
deseado, se establecid el plan de comunicacion con el Grupo de
Comunicaciones Estratégicas y se adelantaron acciones de
lanzamiento y activacion del modelo. Estos resultados permiten
contar con una hoja de ruta clara, validada y operativa para
orientar el proceso de transformacion institucional de manera
coordinada y coherente en los distintos niveles de la Entidad.

Plan para la transformacion de la cultura organizacional

El plan alcanzé un avance del 86%, cumpliendo con la meta
establecida y desarrollando los principales componentes
técnicos y operativos previstos. Se elaboro el plan de accidon de
clima organizacional a partir de los resultados de la encuesta de
2023, se realizo el diagndstico de cultura actual y se llevaron a
cabo mesas de trabajo para construir de manera participativa el
modelo de cultura deseado. También se definieron indicadores
de medicién de cultura y clima, se coordind con el Grupo de
Comunicaciones Estratégicas la estrategia de comunicacién, y se
adelantaron acciones de activacion del modelo. Estos avances
proporcionan una base estructurada y validada para promover
una transformacion cultural coherente con los objetivos de
modernizacidn institucional.
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Conclusiones generales de planes y proyectos

estratégicos de modernizacion

Plan de formalizacién laboral

El plan alcanzd un avance del 100%, cumpliendo la totalidad de
las actividades programadas, incluyendo la definicion del
alcance, el diagndstico institucional, la propuesta de
formalizacion y la gestidon del concepto de viabilidad. Esta
iniciativa responde a la necesidad de fortalecer la capacidad
funcional de la UNP en los territorios y avanzar hacia un modelo
institucional mas estable, eficiente y menos dependiente de los
servicios tercerizados que actualmente presta la Entidad. La
formalizacion laboral se consolida como una accidén estratégica
para garantizar la continuidad del servicio, mejorar las
condiciones del talento humano y apoyar técnicamente el
rediseno institucional, en el marco de la modernizacion de la
Entidad.

Plan para la conformacion de bases de conocimiento
estandarizadas para la evaluacion del riesgo

El plan alcanzé un avance del 60%, en linea con la meta
establecida, y logrd desarrollar los componentes fundamentales
definidos para este periodo. Se identificd el estado actual de la
informacion disponible en la Subdireccion de Evaluacién del
Riesgo, tanto cualitativa como cuantitativa; se conformd el
equipo técnico encargado de liderar el proceso, y se definid un
modelo analitico que integra estructuras relacionales y no
relacionales como base para la construccidon de las futuras bases
de conocimiento. Estos resultados permiten avanzar en la
estandarizacion de la informacion y sientan las bases para
fortalecer los procesos de analisis técnico en la evaluacion del
riesgo, en articulacion con los objetivos de modernizacidn
institucional.
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Conclusiones generales de planes y proyectos

estratégicos de modernizacion

Plan para el cierre de brechas en los procesos adscritos a la
Secretaria General

El plan presenta un avance del 60% frente a una meta
programada del 80%, con el desarrollo de actividades clave
como la identificacidon del estado actual y del estado deseado de
los procesos adscritos a la Secretaria General, asi como la
elaboracion del mapeo de brechas correspondientes. Sin
embargo, quedd pendiente la definicion del plan de cierre de
brechas y su presentacion para aprobacidon ante las instancias
pertinentes, lo cual limita la consolidacidon de los resultados
esperados en este periodo. Se recomienda priorizar esta
actividad en el siguiente trimestre para asegurar el cumplimiento
integral del plan y su articulacion con la estrategia de
modernizacion institucional.

Plan de mejora normativa estratégica

El plan alcanzé un avance del 60%, cumpliendo con la meta
programada para el periodo, y avanzoé en la construccion de los
elementos técnicos fundamentales para el desarrollo de la
agenda regulatoria institucional. Se disend dicha agenda con
base en la identificacidn de necesidades normativas, se conformo
el equipo de doctrina y asuntos normativos, y se estructurd la
metodologia que orientarda su implementacion. Estos avances
permiten establecer un marco técnico y operativo que facilitara la
actualizacion normativa de la Entidad, en el marco de la
estrategia de modernizacion.
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Conclusiones generales de planes y proyectos

estratégicos de modernizacion

Plan de implementacion de la cadena de valor

El plan alcanzé un avance del 88%, cumpliendo con la meta
establecida y desarrollando los principales componentes
técnicos requeridos para poner en marcha la implementaciéon de
la cadena de valor. Se conformo el equipo de trabajo, se elabord
el mapeo de insumos internos y externos, se definido la
metodologia de implementacion y se evalud el estado actual de
cada eslabdn. Ademas, se definieron la estructura
organizacional, el organigrama institucional y el mapa de
procesos como insumos técnicos para el proyecto de redisefo, y
se garantizé la alineacion entre estos elementos. Finalmente, se
identificaron brechas especificas en los programas misionales, lo
cual permite proyectar una implementacion funcional, coherente
y articulada con el nuevo modelo de operacidn de la Entidad.

Plan para la definicion del impacto total de la estrategia de
modernizacion

El plan alcanzé un avance del 40% frente a una meta
programada del 60%, con avances en el levantamiento de
informacion relevante sobre las funciones de prevencion vy
proteccion dentro y fuera de la UNP, y en la definicién de la
estructura metodoldgica para medir el impacto de la estrategia
de modernizacion con base en la cadena de valor institucional.
No obstante, permanece pendiente la estructuracién del estudio
de medicion, el cual debe ser desarrollado por un tercero con
recursos de cooperacion, actividad que resulta fundamental para
consolidar el analisis integral del impacto. Se recomienda
priorizar esta accidn en el siguiente trimestre, dado su caracter
estratégico para la evaluacion técnica y politica de la
modernizacidn institucional.
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Conclusiones generales de planes y proyectos

estratégicos de modernizacion

Plan para la sostenibilidad del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG - SIG)

El plan alcanzé un avance del 50%, cumpliendo con la meta
programada y desarrollando los elementos técnicos previstos
para este periodo. Se revisod y actualizo la articulacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion con los distintos sistemas de
gestion, a partir del analisis de atributos, criterios y requisitos
normativos. Ademas, se avanzo en la planificacion de cambios al
enfoque de integracion MIPG-SIG, los cuales permiten
consolidar una base técnica para asegurar la sostenibilidad del
modelo.

Plan para la gestion del conocimiento y la innovacion

El plan alcanzé un avance del 67%, cumpliendo con la meta
establecida y desarrollando los componentes previstos para este
periodo. Se alined el resultado del componente 2 de gestidn del
conocimiento e innovacion con la estrategia de modernizacion de
la UNP, y se definié su forma de implementacion de acuerdo con
los lineamientos emitidos por la Funcidon Publica. Estos avances
contribuyen al fortalecimiento de las capacidades internas para
gestionar conocimiento de manera sistematica y orientada a los
objetivos estratégicos de la Entidad.
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Conclusiones generales de planes y proyectos

estratégicos de modernizacion

Plan de prevencidon

El plan alcanzé un avance del 75%, cumpliendo con la meta
establecida y desarrollando los elementos fundamentales para
posicionar la funcidn de prevencion dentro del nuevo modelo de
operacion de la Entidad. Se definid el concepto de prevencidn en
el marco de la politica publica y de los programas que lidera la
UNP, se formuld la cadena de valor correspondiente y se elabord
una propuesta de estructura organizacional coherente con dicha
cadena. Estos avances consolidan los lineamientos técnicos
necesarios para incorporar la prevencion como una funcion
central de valor, articulada a la estrategia de modernizacion
institucional.

Plan de ecosistema de informacién

El plan alcanzé un avance del 14%, cumpliendo con la meta
programada para este periodo. Se desarrolld e implementd el
formulario de solicitud de inscripcion a los programas de
proteccion —Ruta individual y Ruta colectiva—, en el marco de la
politica de simplificacion y racionalizacidon de tramites. Esta
accion contribuye a facilitar el acceso de la ciudadania a los
servicios de la Entidad, promover una gestion mas agil y
fortalecer los componentes técnicos del ecosistema de
informacion como soporte funcional de la modernizacion
institucional.
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Recomendaciones desde la Oficina Asesora de
Planeacion e Informacion

Dificultades al cierre del segundo trimestre

Los jefes de las areas responsables deben realizar seguimiento
continuo a los planes y proyectos de modernizacidn, con el fin de
adoptar correctivos o ajustes que aseguren el cumplimiento de
las actividades y la entrega oportuna de los productos previstos.

El equipo primario de modernizacion debe reportar
periddicamente los avances del PAl y del PEl a la Direccion
General, para facilitar la toma de decisiones y el monitoreo
estratégico. Estos resultados también deben presentarse ante el
CIGD por parte de la Oficina Asesora de Planeacion e
Informacion.

Ante los reportes extemporaneos en DEMING, las areas
responsables y sus enlaces deben coordinar acciones que
garanticen el cargue y aprobacién oportuna de los productos,
evidencias y soportes, conforme a los plazos definidos en cada
actividad.

-
Se identificaron actividades programadas que no lograron

ejecutarse dentro del periodo evaluado. En algunos casos, esto
obedece a la ausencia de perfiles técnicos especificos en las areas
responsables; en otros, a que su desarrollo depende de recursos
de cooperacidon internacional o apoyos externos, lo que exige
gestiones adicionales fuera de la capacidad operativa actual.

Adicionalmente, persisten dificultades en el uso del aplicativo
DEMING, especialmente por el cargue y aprobacion extemporanea
de productos y entregables. Se ha evidenciado que algunos
responsables no estan realizando estos registros de forma
oportuna, y que existen cuellos de botella internos que retrasan la
validacion final. Esta situacidn afecta el seguimiento institucional y
la confiabilidad de la informacion reportada.

También se mantienen limitaciones asociadas a la disponibilidad
de personal, tiempo y espacios, lo que sigue impactando la
capacidad operativa de algunas dareas para cumplir con las
actividades previstas.
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¢ Qué sigue?

Reporte y aprobacion oportuna: las dependencias deben elaborar, registrar y gestionar la aprobacion en el
aplicativo DEMING de los productos y entregables (soportes y evidencias) correspondientes al tercer trimestre de

01 , 2025, antes de la fecha limite definida para cada actividad en el PAIl. Esto permitira asegurar el cumplimiento
oportuno de los compromisos establecidos y evitar cuellos de botella en los procesos de validacion.

Gestion de retrasos: en caso de no cumplir con las actividades en los tiempos previstos, la dependencia responsable
02 , debera reportar las causas del retraso y proponer soluciones efectivas, conforme a los lineamientos establecidos por
la Oficina Asesora de Planeacién e Informacidn a través del equipo primario de modernizacion.

Asistencia y soporte: para orientacion o apoyo en la ejecucion de actividades, asi como en el registro y aprobacion de
03 , productos en el aplicativo DEMING, la Oficina Asesora de Planeacion e Informacion, a través del equipo primario de
modernizacion, atendera sus solicitudes mediante el correo electrénico: modernizacion.unp@unp.gov.co.
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Actividades clave en el 3er trimestre

&

Plan de prevencién

Plan para el cierre de brechas en la

transversalizacidn de los enfoques
diferencial, género, territarial, &tnica, et

Plan para la sostenibilidad del MIPG- DU = QL]
Al

Plan para el cierre de brechas en .
cada uno de los componentes de 2Trim - SGEN

procesos adscritos a la Secretaria
Ceneral

Flan para conformnacidn de

3Trim - SER 9 bases de conocimiento

estandarizadas

Plan de implementacidn de |3
cadena de walor

A

9

3Trim - STH

Para el tercer trimestre se encuentran programados cinco productos, ()
ademas de tres entregables pendientes del trimestre anterior, todos ellos
vinculados a los planes y proyectos estratégicos representados en la

siguiente grafica.

[Hacer] + [Ser]

UNP

Proyecto para el disefic y viabilidad
de la Escuela de Formacicon de la

O~
UmE [ 3Trim - STH |
<>— Flan de formalizacién laboral

Plan de CGestign del Cambio

C iMaodernizacian + Transformacian

digital]

Plan para la Cestidén de
Conocimientos e Innovacidn

Plan para la Transformacidn de Iaq 3Trim - STH

Cultura Grganizacional
Plan para la definicidn del
impacto total de la estrategia

[Estructura de relacionamiento]
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de modernizacidn

Plan para el disefio de un mecanismao
de articulacidn de cooperacidn
internacional & interinstitucional

Plan para el modelo de

analitica de datos institucional
para la toma de decisiones
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