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La Unidad Nacional de Proteccidon — UNP, estructura el Plan Institucional de
Capacitacion — PIC de acuerdo con el direccionamiento que establece el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP y los lineamientos
descritos en el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestiéon — MIPG.

El Plan Institucional de Capacitacion, el cual se encuentra integrado al Plan de
Accidn Institucional de la Entidad, siguiendo lo establecido en el Decreto 612 de
2018, se considera como un conjunto de acciones de capacitacion y formacién que
durante un periodo de tiempo y bajo unos objetivos especificos, facilita el desarrollo
de competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el
fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel individual y de
equipo para conseguir los resultados y objetivos estratégicos establecidos en la
Unidad.

Por lo tanto, la Oficina Asesora de Planeaciéon e Informacién, como segunda linea
de defensa, presenta los resultados del seguimiento realizado al Plan Institucional
de Capacitacion de la Unidad Nacional de Proteccion, correspondiente al primer
trimestre de 2025. Esto en el marco de las funciones propias establecidas en el
Decreto 4065 de 2011 y los lineamientos internos en materia de formulacién y
seguimiento a planes institucionales.

Verificar el estado de avance o cumplimiento del Plan Institucional de Capacitacion
de la Unidad Nacional de Proteccién - UNP, como segunda linea de defensa, de
acuerdo con los lineamientos internos en materia de formulacién y seguimiento a
planes institucionales.

La Oficina Asesora de Planeacion e Informacion realizo las siguientes actividades,
con el fin de lograr el objetivo del presente seguimiento:

= Revision del Plan Institucional de Capacitacion publicado en la pagina web
institucional.

=  Solicitud del informe de seguimiento de primera linea de defensa al Plan
Institucional de Capacitacion.

= Revision del informe de seguimiento de primera linea de defensa reportado
por el proceso de Gestidn Estratégica del Talento Humano.

= Validacién de evidencias entregadas y/o referenciadas por el proceso en el
informe de seguimiento de primera linea de defensa.
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= Solicitud de aclaraciones a las observaciones e inquietudes generadas en la
revision del informe de seguimiento de primera linea y en la validacion de las
evidencias.

= Conclusiones y recomendaciones.

El presente documento corresponde al informe de seguimiento realizado por la
Oficina Asesora de Planeacién e Informacién, como segunda linea de defensa, para
el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de marzo de 2025, con el cual
se verifica el porcentaje de avance o cumplimiento del Plan Institucional de
Capacitacion de la Unidad Nacional de Proteccion publicado en la pagina web de la
Entidad.

El seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Planeacion e Informacién, como
segunda linea de defensa, tiene como fuente de datos el informe de seguimiento al
Plan Institucional de Capacitacion reportado por el proceso de Gestidon Estratégica
del Talento Humano con corte al primer trimestre del 2025, incluyendo las
evidencias suministradas via correo electronico.

Teniendo en cuenta que el periodo objeto de este seguimiento corresponde al |
trimestre de la presente vigencia, no se tienen reportes previos para efectos de
comparacion o analisis de tendencia.

Para el seguimiento de segunda linea de defensa, la Oficina Asesora de Planeacion
e Informacién tuvo en cuenta el indicador de cumplimiento en capacitaciones, el
indicador de participacion en las jornadas de reentrenamiento y el indicador de
eficacia de las capacitaciones (el cual se mide semestral) definidos en el Plan
Institucional de Capacitacion publicado en la pagina web de la Unidad para la
vigencia 2025.

- Indicador de cumplimiento en capacitaciones = (Numero de capacitaciones
ejecutadas en el PIC/Numero de capacitaciones programadas en el PIC) *100.
Meta: 90%. Periodicidad: trimestral.

- Indicador de participacion en las jornadas de reentrenamiento = ((Numero de

participantes en el reentrenamiento) / (NUmero total de convocados sin restricciones
y autorizados)) *100.
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Meta: 82%. Periodicidad: trimestral.
Indicador de cumplimiento en capacitaciones

Durante el primer trimestre de 2025, la Unidad Nacional de Proteccion (UNP), a
través del Grupo de Capacitacion, logré una ejecucion del 95 % del Plan Institucional
de Capacitacion (PIC), cumpliendo con las 40 actividades de las 42 programadas
segun los publicado en la pagina web de la entidad para los meses de febrero y
marzo, ya que durante enero se realizo la planeacion estratégica del afo.

Es importante destacar la variedad y pertinencia de la tematica de las
capacitaciones, pues estas abordaron ejes como enfoque diferencial, derechos
humanos, ética publica, competencias laborales, transformacion digital, seguridad
institucional y liderazgo. Ademas, se realizaron jornadas de induccion, reinduccion,
reentrenamientos, pruebas de idoneidad y conduccion protectiva.

El uso de la plataforma virtual PACO fue significativo, ya que se contd con la
participacion de 417 personas, de los cuales el 89 % fueron servidores publicos vy
11 % contratistas.

También se avanzo en la consolidacion del Semillero de Investigacion, el desarrollo
del Protocolo de Gestion del Conocimiento, la creacion de la Escuela de Formacién
y la preparacion para programas de certificacion en competencias laborales con
apoyo del SENA.

Las actividades implementadas fortalecen la apropiacion del conocimiento, el
sentido de pertenencia institucional y la profesionalizacién del talento humano,
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos misionales de la UNP vy al desarrollo
de una cultura organizacional basada en la innovacion, la ética y la excelencia en el
servicio.

A continuacion, se presenta el listado de capacitaciones realizadas durante el primer
trimestre evaluado en el PIC, sin tener en cuenta enero ya que como se menciond
anteriormente, durante ese mes se realizé la planificacion estratégica del afio y
validadas por la Oficina Asesora de Planeacion e Informacion:

= Febrero (18 capacitaciones ejecutadas)

Eje Tematico Tema de Capacitacion Programadas | Ejecutadas
Mujeres, Inclusion y Diversidad Enfoque Diferencial 1 1
Paz Total, Memoria y DD.HH. Prevencion de la Estigmatizacion 1 1
Pr'oblldad, Etica e Identidad de lo Atencién al Ciudadano 1 1
Publico
Transformacion Digital y T o
Cibercultura Metodologias Agiles 1 1
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Competencias comportamentales y 1 1
Habilidades y Competencias linea de aprendizaje de liderazgo
Territorio, Vida y Ambiente Sistema de Gestion Medioambiental 1 1
Transformacion Digital y Sistema Gestion Seguridad de la 1 y
Cibercultura Informacion (1ISO 27001)
Tr.ansformacmn Digital y Gestion Documental 1 1
Cibercultura
Muijeres, Inclusién y Diversidad Prevencion y Atencion a las Violencias 1 1
. Explicacion de normatividad UNP -
Probidad, Etica e Identidad de lo comision y autorizacién de viajes y 1 1
Pudblico servicio
Pr,Ob.'dad’ Etica e Identidad de lo Procedimientos Administrativos 1 1
Publico
Historia del Conflicto Armado 1 y
Paz Total, !\/Iemoria y DD.HH. Colombiano
Elr]%?i'g:d’ Etica e Identidad de lo Teoria del Acto Administrativo 1 1
Probidad, Etica e Identidad de lo Pruebas de Idoneidad y Conduccion
g ) . 2 2
Publico Protectiva (2 jornadas)
Habilidades y Competencias EVaanCién de Desempeﬁo Laboral 1 1
Probidad, Etica e Identidad de lo -
- Induccion 1 1
Pdblico
Probidad, Etica e Identidad de lo . -
- Reinduccion 1 1
Publico
Fuente: Informe de Seguimiento al Plan Institucional de Capacitacion
= Marzo 2025 (22 capacitaciones ejecutadas)
N° Eje Tematico Tema de Capacitacion Programadas | Ejecutadas
Derechos Humanos y Derecho
1 | Paz Total, Memoria y DD.HH. Internacional Humanitario 1 1
2 | Habilidades y Competencias Bilingtismo 1 1
3 | Habilidades y Competencias Competencias Laborales 1 1
4 | Probidad, Etica e Identidad de lo Publico | Rendicién de Cuentas 1 1
. Creacion de Planes de
5 | Probidad, Etica e Identidad de lo Publico | Mejoramiento 1 1
6 | Probidad, Etica e Identidad de lo Publico | Informes EKOGUI 1 1
7 | Probidad, Etica e Identidad de lo Publico | Argumentacion y redaccién 1 1
8 | Transformacién Digital y Cibercultura Inteligencia Artificial 1 1
Competencias
comportamentales y linea de
9 | Habilidades y Competencias aprendizaje de liderazgo 1 1
Gestion de las tecnologias de
10 | Transformacién Digital y Cibercultura informacion 1 1
11 | Probidad, Etica e Identidad de lo Publico | Conoce tu entidad 1 1
12 | Transformacién Digital y Cibercultura Ofimatica (Microsoft Offive 365) 1 1
Explicacién de normatividad
. UNP - comision y autorizacién
13 | Probidad, Etica e Identidad de lo Publico | de viajes y servicio 1 1
Formulacion y analisis de
) presupuesto para solicitud de
14 | Probidad, Etica e Identidad de lo Publico | recursos 1 1
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15 | Probidad, Etica e Identidad de lo Publico

Formulacion de Proyectos 1

16 | Probidad, Etica e Identidad de lo Publico

Analisis y evaluacién de riesgo 1

17 | Probidad, Etica e Identidad de lo Publico

Implementacién de medidas de
proteccién

18 | Probidad, Etica e Identidad de lo Publico

Pruebas de Idoneidad y
conduccién protectiva

19 | Probidad, Etica e Identidad de lo Publico

Reentrenamiento

Fuente: Informe de Seguimiento al Plan Institucional de Capacitacion

De acuerdo con lo anterior, el indicador de cumplimiento en capacitaciones obtuvo
un resultado del 95% de ejecucién en el periodo y un 18% de avance real respecto
al total de actividades programadas para la presente vigencia segun el cronograma

del Plan (40 actividades ejecutadas de 228 programadas para el afo).

- Indicador de participacion en las jornadas de reentrenamiento

Para el primer trimestre del 2025, se presentaron 152 participantes en los
reentrenamientos, es importante precisar que la proyeccion para reentrenar a las
personas que realizan labores de proteccion con asignacion de armas es de 1.399
para el afio 2025, por lo que se obtuvo un resultado del 11% en la ejecucion del
indicador respecto al total de personas que se tiene como meta reentrenar.

Tema de Capacitacion N°
Mes Participantes
Febrero Reentrenamiento 55
Marzo Reentrenamiento (3 jornadas) 97

Fuente: Informe de Seguimiento al Plan Institucional de Capacitacion y soportes

En cuanto a las capacitaciones de pruebas de idoneidad y conduccion protectiva se
logré una participacion de 338 personas, alcanzando un cumplimiento del 43 %para
las pruebas de idoneidad y 13 % para conduccion protectiva. Estas son ejecutadas
por el Grupo de Apoyo y Reentrenamiento Operativo (GARO), para el cumplimiento
de los estandares de seguridad vial.

Ca-Lear:i:a?:‘ieén Febrero Marzo Total Meta 2025 | Cumplimiento
Pruebas de Idoneidad 49 133 182 424 43%
Conduccion Protectiva 70 86 156 1217 13%

Total 119 219 338 1641 21%

A continuacion, se presentan de manera grafica los resultados obtenidos:
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Indicador de cumplimiento del Plan Institucional de Capacitacion

Capacitaciones Capacitaciones | Cumplimiento Avance
. . Meta .
ejecutadas programadas | Trim Cumplimiento
| Trimestre 40 42 95% 90% 106%
0

Actividades ejecutadas Actividades programadas Resultado | Trimestre 2025 Avance | Trimestre 2025*

42 95% | () 106%

Comportamiento Plan de Capacitacion 2025

TABLA DE RESULTADOS

PERIODO EJECUTADO PROGRAMADO EJECUCION

| Trim 40 42 95%
11 Trim

o0 I Trim

. IV Trim
Meta 90,00%

Tomando como base la programacion anual®

Cumplimiento | Trim

DEP-FT-11/V4 Oficializacion: 17/10/2024
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Indicador de participacion en las jornadas de reentrenamiento:
Capacitacion FORMULA Participantes Meta Cumplimiento
((Namero de
participantes en el
reentrenamiento) /
Indicador de participacién | (Numero total de
en las jornadas de convocados sin 152 1399 11%
reentrenamiento restriccionesy
autorizados))
*100.
2]

1399 TABLA DE RESULTADOS

No. No. Personas a
Participantes capacitar 2025

1.399 11%

PERIODO
| Trim 152
1l Trim
111 Trim
IV Trim

1
Participantes ® Meta

EJECUCION

Meta 100%

Tomando como base la programacién anual™
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9.1 Generales

Continuar el seguimiento de la primera linea de defensa frente a la programacion y
ejecucion de las actividades del Plan Institucional de Capacitacién. Es importante
realizar acciones con el fin de lograr mayor participacion de los Servidores de la
entidad.

9.2 Especificas

Revisar el cronograma del Plan Institucional 2025 publicado en la pagina web de la
entidad, de tal forma que concuerde con la programacioén de actividades trimestrales
que presentaron el primer informe de seguimiento y con lo aprobado por Comité
Institucional de Gestion y Desempefo. Esto teniendo en cuenta que en el
cronograma quedo estipulado que serian 24 capacitaciones para marzo de 2025 y
en el informe indican que era 22 actividades programadas para este mes.

Organizar los soportes y evidencias que respaldan la ejecucion de cada uno de los
tres indicadores definidos en el Plan Institucional de Capacitacién, con el fin de
facilitar la verificacion de avance o cumplimiento por parte de la Oficina Asesora de
Planeacién e Informacién.

Para el indicador de participacién en las jornadas de reentrenamiento, es importante
tener en cuenta que 1.399 es la meta que establecieron para todo el afio 2025, sin
embargo, no hacen relacion al Numero total de convocados sin restricciones vy
autorizados para saber si participaron el total de personas convocadas en el periodo
y poder analizar el avance del cumplimiento frente a la meta del afo.

Continuar con el seguimiento de primera linea a la ejecucion de las actividades en
el Plan Institucional de Capacitacion, esto incluye la consolidacion, administracion y
control de las evidencias a medida que se vaya avanzando segun la programacion
establecida de manera trimestral o semestral segun aplique.

Teniendo en cuenta la ejecucion del indicador de medicion, en este periodo no se
identifican riesgos adicionales a los propuestos por el proceso de Gestion
Estratégica del Talento Humano en el informe de seguimiento de primera linea de
defensa, los cuales se relacion explicitamente a continuacion:
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- Falla del sistema no permitiendo el ingreso o buen desarrollo de los cursos
que se encuentran alojados en la Plataforma de Aprendizaje y del
Conocimiento para la Prevencién y Protecciéon — PACO.

- Falta de actualizacién del directorio activo con la Plataforma de Aprendizaje
y del Conocimiento para la Prevencién y Proteccion — PACO, debido a que,
si no se actualiza, los usuarios que se desvinculan de la Unidad pueden
seguir ingresando a ésta.

- Fuga del conocimiento del personal que se desvincula de la Unidad Nacional
de Proteccion.

- No cumplimiento de los procesos misionales a la resolucién 0568 de 2025, la
cual dispone de los lineamientos para las jornadas del uso correcto del arma
y reentrenamientos.

La Oficina Asesora de Planeacién e Informacion, cumplioé con el objetivo de verificar
el estado de avance o cumplimiento del Plan Institucional de Capacitacion de la
Unidad Nacional de Proteccion - UNP, como segunda linea de defensa, de acuerdo
con los lineamientos internos en materia de formulacién y seguimiento a planes
institucionales.

Como resultado final del seguimiento, se evidencio una ejecucion del 100 % de las
capacitaciones programadas para el primer trimestre de la presente vigencia y un
111% de cumplimiento frente a la meta establecida tomando como base las
evidencias y soportes suministrados en el informe de seguimiento reportado por el
proceso de Gestion Estratégica del Talento Humano, esto demuestra una gestion
eficaz por parte del Grupo de Capacitacion.

Las formaciones realizadas durante el primer trimestre de 2025, abordaron ejes
fundamentales como derechos humanos, enfoque diferencial, competencias
laborales, ética publica y transformacion digital, evidenciando un enfoque integral y
alineado con las necesidades misionales de la UNP.

La plataforma PACO, el semillero de investigacién y las actividades ludicas como
“Vitaminas del Conocimiento” consolidan una cultura organizacional que promueve
la apropiacién del conocimiento, el liderazgo y la innovacion en los equipos de
trabajo.

Informe de seguimiento, cronograma del Plan Institucional de Capacitacion,
evidencias y soportes via correo electrénico (OneDrive), los cuales fueron aportados
por el proceso de Gestidn Estratégica del Talento Humano.
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VERSION DESCRIPCION DE LA CREACION O CAMBIO DEL FECHA VERSION
INICIAL DOCUMENTO FINAL
00 Se crea el documento como lo establece el Manual Formulacion y 06/11/2020 01
seguimiento a Planes
Se realiza la modificacién de acuerdo con el MEM22-00033953
Lineamiento de imagen nuevo gobierno y asi mismo teniendo en
01 cuenta la Resolucion 1366 de 2022 se traslada al proceso de 21/10/2022 02
Direccionamiento Estratégico y Planeacion
02 Se realiza I_a actualizacion de logos de acuerdo con la imagen del 23/08/2023 03
nuevo Gobierno.
03 Se rgallza Ig actualizacion de logos de acuerdo con el Manual de 17/10/2024 04
Identidad Visual
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