Unidad Nacional
de Proteccion

UNIDAD NACIONAL DE PROTECCION

RESOLUCION DGRG (] D 4 3 ~ DE2026

(o5 we 18

“Por medio de la cual se crean y se organizan unos grupos internos de trabajo de la
Unidad Nacional de Proteccion UNP y se dictan otras disposiciones”

EL DIRECTOR GENERAL DE LA UNIDAD NACIONAL DE PROTECCION - UNP

En uso de sus facultades legales y en especial las conferidas en el articulo 115 de Ia
Ley 489 de 1998, Ley 909 de 2004, Decreto 1066 de 2015, Decrete 1083 de 2015,
numeral 13 del articulo 2 del Decreto 0019 de 2026; Decreto 0020 de 2026, Decreto
1744 de 2022 y,

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 122 de la Constitucién Nacional establece. "No habra empleo publlco que
no tenga funciones detatladas en ley o reglamento ",

Que el Articulo 209 de la Constitucién Politica-, establece que "La funcion administrativa
esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, - mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracién de
funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el
adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracion publica, en todos sus
ordenes, tendra un control mterno que se ejercera en !os términos que sefiale la Iey

Que el Articulo 115 de la Ley 489 de 1998, dlspone que "(...) Con el fin de atender las
necesidades del servicio y cumplir con eficacia y eficiencia los objetivos, politicas y
programas del organismo o entidad, su representante legal podra crear y organizar, con
caracter permanente o transitorio, grupos internos de trabajo. En el acto de creacién de
tales grupos se determinarédn las tareas que deberan cumplir y las consiguientes
responsabilidades y las demas normas necesarias para su funcionamiento”.

GJU-FT-02/V/5 ' Oficializacién: 07/01/2026 ’ Pagina 1 de 10




RESOLUCION DGRG O 6 4‘ 3 - BE.__ 2026

Pagina 2 de 10 Continuacion de la Resolucion “Por medio de la cual se crean y se organizan tnos grupos
internos de trabajo de la Unidad Nacional de Proteccién UNP y se dictan otras disposiciones”

Que el Articulo 8 del Decreto 2489 de 2006, dispone "Cuando de conformidad con el
articulo 115 de la Ley 489 de 1998, los organismos y entidades a quienes se aplica el
presente decreto creen grupos intemos de trabajo, la integracion de estos no podra ser
inferior a cuatro (4) empleados, destinados a cumplir las funciones que determine el acto
de creacion, las cuales estaran relacionadas con el area de la cual dependen
jerarquicamente’

Que mediante concepto Nro. 2030 del 29 de octubre de 2010, la Sala de Consulta y
Servicio Civil del Consejo de Estado manifestd: "(...) se refiere también a los grupos
internos de trabajo. En dicha norma el verbo rector “podra” indica gue es potestativo del
representante legal del organismo o entidad crearlos y organizarlos, pudiendo éstos ser
de caracter permanente, o transitorio como cuando se crean para cumplir una mision,
ejecutar un programa o resolver un problema especifico, los cuales una vez atendidos
conllevan la necesaria supresion del grupo. Estos grupos se crean segin las
necesidades del servicio y para desarrollar de manera adecuada los objetivos vy
programas de la entidad". (Subraya fuera de texto).

Que de conformidad con lo estipulado en el numeral 13 del Articulo 2 del Decreto 0019
de 2026, es funcion de la Direccion General de la Unidad Nacional de Proteccidn, "(...)
13. Crear y organizar, mediante acto administrativo, grupos internos de trabajo y érganos
de asesoria y coordinacion, para atender el cumplimiento de las funciones de la Unidad
Nacional de Proteccion (UNP) de acuerdo con las necesidades del servicio, los planes,
programas y proyectos aprobados por la entidad {...)"

Que el Consejo de Estado ha sostenido que la funcion de Coordinador, asi como el
reconocimiento econémico especial por el cumplimiento de esta labor, esta sujeta a la
facultad discrecional que tiene el Director del organismo para ubicar el personal de la
entidad en la organizacion.

Que la existencia de los grupos internos de trabajo se origina por la necesidad de suplir,
dentro de la organizacion de las entidades, niveles intermedios que faciliten la prestacion
del servicio de manera eficiente y eficaz en estructuras planas y flexibles a las que
corresponden plantas globales, sin que necesariamente conlleven la existencia de un
nivel jerarquico, dejando la designacion de coordinadores en potestad del nominador.

Que, la Unidad Nacional de Proteccién — UNP realizé un estudio técnico integral que
comprendio el diagnodstico institucional, el analisis funcional y de cargas laborales, la
proyeccion del nuevo modelo de operacion, la estimacion presupuestal y la formulacion
de la propuesta de redisefio organizacional, de conformidad con lo establecido en la
Circular Conjunta 100-011 de 2023, debidamente autorizada por el Ministerio del Interior
el 15 de agosto de 2025. El cual sirvio de sustento para que la modificacion de la
estructura organizacional y la planta de personal de la Entidad se disefiara e
implementara bajo el criterio de costo cero para la UNP, con la generacion de ahorros
significativos, sin afectar la continuidad del servicio publico.
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Que mediante el Decreto 0019 de 2026 se establecit la estructura interna de la Unidad
Nacional de Proteccion - UNP, en la cual se crearon nuevas dependencias y se
“modificaron las denominaciones de otras, tal y como sefala a continuacion:

“ARTICULO 1. ESTRUCTURA. Para el ejercicio de las funciones establecidas, la
Unidad Nacional de Proteccion — UNP tendra la siguiente estructura: -~

1. Consejo Directivo

2. Direccion General

2.1 Oficina Asesora de Planeacion

2. 2” Oficina Asesora de comunicaciones

2.3 Oficina Juridica

2.4 Oficina de Control Interno

2.5 Oﬁcfna de Control Disciplinario Interno

2.6 Oficina de Tecnologias y Sistemas dé Informacién
2.7 Oficina de Ciberseguridad

2.8 Oficina de Relacionémiento con I;av Ciudadania
3. Subdireccion General de Asuntos Misionales
3.1 Direccidén de Prevencion

3.2 Direccién de Evaluacion del Riesgo

3.3 Direccion de Proteccion

3.4 Direccion de Regionales

4. Subdireccién Especializada de Seguridad y Proteccion
5.Subdireccion General de Asuntos Institucionales
5.1 Direccién de Gestion Humaha

5.2 Direccién de Formacioén

5.3 Direccién Logistica y Financiera

6. Organos de Asesoria y Coordinacion

6.1 Comisién de personal

6.2 Comité de Coordinacion del Sistema de Control Intemo

Que, en el marco del redisefio institucional adelantado por la Unidad Nacional de
Proteccion, se hace necesario definir la organizacién y funcionamiento de los Grupos
Internos de Trabajo, en armonia con la nueva estructura interna adoptada por la entidad.

Que, con ocasion de la expedicion del Decreto 0019 de 2026, mediante el cual se adopto
la nueva estructura de la Unidad Nacional de Proteccion, algunas funciones que venian
siendo desarrolladas por Grupos Internos de Trabajo fueron asumidas por las
dependencias creadas; no obstante, se hace necesario crear y asignar Grupos Internos
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de Trabajo en determinadas dependencias de la entidad, con el fin de garantizar la
adecuada organizacion interna y optimizar la gestion administrativa y misional.

Que la Unidad Nacional de Proteccion, mediante la Resolucion No. DGRG 0355 de 2026,
“Por medio de la cual se adopta el plan de implementacién gradual de los Decretos 0019
y 0020 de 2026, en el marco de la modemizacion institucional’, establecio las
actividades, responsabilidades y cronograma para su ejecucion, dentro de las cuales se
encuentra la actualizacion y formalizacion de los Grupos. Internos de Trabajo de la
entidad.

Que las funciones asignadas a los Grupos Internos de Trabajo que se crean mediante el
presente acto administrativo obedecen al analisis técnico realizado en la mesa de trabajo
adelantada con la Oficina Asesora de Planeacién, en desarrollo de la metodologia
disefiada por el equipo de modernizacidén institucional, la cual se aplicara
progresivamente en todas las dependencias de la entidad, garantizando la coherencia
funcional, evitando duplicidades y asegurando la adecuada implementacién de la nueva
estructura organizacional.

Que, en consecuencia, resulta procedente crear los Grupos Internos de Trabajo de la
Oficina Asesora de Planeacion de la Unidad Nacional de Proteccion, en los términos
previstos en el presente acto administrativo.

Que, en mérito de lo anteriormente expuesto, la Direccién General de la Unidad Nacional
de Proteccion — UNP;

RESUELVE:

TITULO
CREACION DE GRUPOS INTERNOS DE TRABAJO

CAPITULOI

Articulo 1° Crear los grupos internos de trabajo de la Unidad Nacional de Proteccion —
UNP, los cuales quedaran asignados a la siguiente oficina:

» Oficina Asesora de Planeacion
— Grupo de Planeacién Institucional y Gestion de la Informacion
— Grupo de Gestion Integrada y Mejora Institucional.

TITULO I
FUNCIONES DE LOS GRUPOS INTERNOS DE TRABAJO

CAPITULO Il
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OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Articulo 2°: El Grupo de Planeacion Institucional y Gestién de la Informacion dependera
de la Oficina Asesora de Planeacion y desarrollara las siguientes funciones:

1. Orientar el proceso integral de planeacion estratégica y operativa de la Unidad,
articulando el Plan Estratégico Institucional — PEI, el Plan de Accién Institucional
—PAly los demas instrumentos exigidos por la normatividad vigente, garantizando
su coherencia con el Plan Nacional de Desarrollo, el direccionamiento sectorial y
los compromisos institucionales asumidos por la Entidad.

2. Definir y actualizar los lineamientos técnicos, metodolégicos e instrumentos para
la formulacion, articulacion, revision, ajuste y monitoreo de los planes
institucionales y estratégicos, brindando orientacién técnica a las dependencias
para asegurar consistencia, trazabilidad y homogeneidad en su aplicacion.

3. Integrar en los instrumentos de planeacion institucional los compromisos
derivados de politicas publicas, planes sectoriales, documentos CONPES vy
demas disposiciones externas aplicables, garantizando su alineacién con los
objetivos estratégicos de la Unidad y su adecuada incorporacién en los

mecanismos de monitoreo institucional.

4. Verificar la consistencia técnica, metodologica y estratégica de los instrumentos
de planeacion formulados por las dependencias, asegurando su correspondencia
con el direccionamiento institucional, los lineamientos definidos por la Oficina y los
criterios de calidad en la planeacién publica.

5. Elaborar el anteproyecto de presupuesto institucional en coherencia con la
planeacion estratégica y operativa, conforme a la asignacion de recursos y los
lineamientos definidos por el Gobierno Nacional y la normatividad vigente.

6. Formular el Plan Operative Anual de Inversiones — POAI y consolidar la
programacion anual y plurianual de la inversion, garantizando su articulacion con
los instrumentos de planeacion institucional y con las metas estratégicas de la
Entidad.

7. Definir lineamientos técnicos para la formulacién, estructuracién, viabilidad y
registro de proyectos de inversién, asegurando su coherencia con los
instrumentos de planeacién institucional y con las disposiciones que regulan el
ciclo de inversién publica.

8. Gestionar el registro, actualizacién y seguimiento técnico de los proyectos de
inversion en la Plataforma Integrada de Inversion Plblica — PIIP, garantizando la
calidad, consistencia y oportunidad de la informacion registrada y su

i correspondencia con la ejecucion presupuestal.

; 9. Liderar el seguimiento y control estratégico de la ejecucion presupuestal de
planes, programas y proyectos, analizando el comportamiento financiero,

identificando desviaciones y estructurando recomendaciones técnicas para

‘ fortalecer la eficiencia en la utilizacion de los recursos.

| 10.Disefiar, validar y consolidar los indicadores estratégicos e institucionales,

asegurando su coherencia metodoldgica, su alineaciéon con los instrumentos de

planeacién y la disponibilidad de informacion confiable para la medicién del
desempefio institucional.
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11. Gestionar, consolidar y analizar la informacion estadistica institucional requerida
“para la medicion del desempefio estratégico, generando insumos técnicos,

economicos y financieros que respalden la toma de decisiones y la asignacion
eficiente de recursos.

12. Apoyar la elaboracién de analisis economicos y financieros orientados a fortalecer
la sostenibilidad institucional en el marco del direccionamiento estratégico.

13.Desarrollar el monitoreo estrategico del desempefio de planes, programas y
proyectos institucionales, analizando el cumplimiento de metas, resultados e
indicadores, identificando desviaciones y estructurando recomendaciones
técnicas orientadas al ajuste oportuno del direccionamiento institucional.

14.Consolidar y reportar |la informacion institucional derivada del ciclo de planeacion,
presupuesto e inversion en los sistemas y plataformas definidos por las
autoridades competentes; asi como elaborar los informes de ley que se requieran.

15.Proponer ajustes estratégicos a la estructura organizacional y al esquema
funcional de ia Entidad cuando el analisis del desemperfio institucional y la
evolucion de los compromisos estratégicos lo requieran, generando insumos
tecnicos soélidos para la toma de decisiones de la Direccion General en coherencia
con la estrategia de modernizacion.

16. Atender las peticiones y consultas relacionadas con asuntos de su competencia,
elaborar los informes, documentos y actos administrativos inherentes a la gestién
del grupo y ejercer las demas funciones que le sean asignadas acordes con su
finalidad.

Articulo 3°: El Coordinador del Grupo de Planeacién Institucional y Gestion de la
Informacion debera cumplir las siguientes funciones:

1. Dirigir y coordinar el ciclo integral de planeacion estratégica y operativa de la
Unidad, aportando a la formulacidn, articulacion, actualizacién y seguimiento del
Plan Estratégico Institucional — PEI, el Plan de Accion Institucional — PAl y los
demas instrumentos exigidos por la normatividad vigente, garantizando su
coherencia con el Plan Nacional de Desarrolio, el direccionamiento sectorial y los
compromisos institucionales de la Entidad.

2. Coordinar la formulacion del anteproyecto de presupuesto institucional y del Plan
Operativo Anual de Inversiones — POAI, y coordinar la estructuracion, registro y
seguimiento de los proyectos de inversion, garantizando su consistencia con los
objetivos estratégicos y la programacién institucional.

3. Dirigir fa gestion estratégica de la informacion institucional, asegurando el diserio,
validacion y consolidacion de indicadores estratégicos e institucionales, el analisis
de resultados y la generacién de insumos técnicos y financieros para la toma de
decisiones, en coherencia con los instrumentos de planeacién y con los
requerimientos institucionales de reporte.

4. Liderar el monitoreo estratégico del desempeno institucional sobre planes,
programas y proyectos, evaluando el cumplimiento de metas e indicadores,
identificando desviaciones y estructurando recomendaciones orientadas al ajuste
oportuno del direccionamiento institucional y al fortalecimiento del desempefio.
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5. Ejercer el liderazgo de las politicas de Planeacion Institucional y de Gestién de la
Informacion Estadistica en el marco del MIPG, y contribuir, desde el ambito
funcional del grupo, a las politicas de Transparencia, Acceso a la Informacion
Publica y Lucha contra la Corrupcién, asi como a la de Seguimiento y Evaluacién
del Desempefio Institucional, garantizando coherencia técnica y amcuIaC|on con
los instrumentos de planeacién y monitoreo institucional.

6. Las demas funciones que le sean asignadas y estén acorde con la finalidad para
la cual fue creado el grupo.

Articulo 4°: E| Grupo de Gestion Integrada y Mejora Institucional dependera de la Oficina
Asesora de Planeacion y desarrollara las siguientes funciones:

1. Orientar y coordinar la implementacion, sostenibilidad y fortalecimiento del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, asegurando su apropiacion
institucional, la articulacion con las instancias internas de coordinacion (Comité
Institucional de Gestioén y Desempefio}, la consolidacién de autodiagnosticos, ia
estructuracion de planes de fortalecimiento y el acompanamiento técnico
requerido por las dependencias para su despliegue efectivo y medicion
institucional (FURAG).

2. Dirigir el desarrollo, actualizacion y mejora del Sistema Integrado de Gestion,
garantizando la estandarizacién de sus componentes, el control y actualizacion de
la informacion documentada, la adopcién de buenas practicas administrativas y el
cumplimiento de los reguisitos normativos y técnicos exigibles.

3. Conducir la gestién por procesos como eje de aseguramiento institucional
transversal, promoviendo la caracterizacion, actualizacion, articulacién y mejora
de procesos, verificando su coherencia con la estrategia institucional, los
instrumentos de planeacién y los esquemas de control definidos, de manera que
el funcionamiento de la Entidad opere de forma integrada, consnstente y alineada
con sus objetivos.

4. Orientar y verificar la gestion integral de riesgos como segunda linea de defensa,
definiendo lineamientos metodologicos, acompafiando su aplicacién por las
dependencias y verificando la consistencia del analisis, la pertinencia de
tratamientos y el seguimiento efectivo a controles y acciones definidas, en
ceherencia con los procesos institucionales y los objetivos estratégicos.

5. Planificar, coordinar y desarrollar el programa de auditorias internas del Sistema
Integrado de Gestion, asegurando su enfoque estratégico, la evaluacion integral
de la coherencia entre procesos, riesgos, instrumentos de planeacion y
desempefio institucional, asi como la generacién recomendaciones orientadas al
fortalecimiento organizacional y a la mejora institucional con impacto.

6. Liderar la formulacion, implementacion y cumplimiento de acciones correctivas y
de mejora derivadas de ejercicios de evaluacion institucional, auditorias internas,
gestion de riesgos y revisiones del sistema, garantizando trazabilidad,
responsables definidos y verificacién de eficacia, con el propésito de cerrar
brechas y fortalecer de manera estructurai el desempefio institucional.

7. Estructurar y consolidar los insumos técnicos para la Revision por la Direccion del
Sistema Integrado de Gestion, integrando el andlisis del desempefio institucional,
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los resultados de auditoria, el estado de acciones de mejora y la evaluacion de
riesgos, para soportar decisiones estratégicas orientadas al fortalecimiento
institucional.

8. Desarrollar iniciativas de fortalecimiento institucional orientadas a mejorar la
coherencia entre estrategia, procesos, riesgos e instrumentos de gestion,
impulsando  ajustes estructurales y metodologicos que contribuyan al
aseguramiento integral del funcionamiento institucional y a la consolidacion de
una cultura de mejora continua sostenible.

9. Definir, acompanar y verificar el disefio, medicidén y seguimiento de mediciones
asociadas al Sistema Integrado de Gestibn y a la gestion por procesos,
asegurando coherencia metodologica, trazabilidad y utilidad efectiva para la toma
de decisiones y el fortalecimiento institucional.

10.Realizar el monitoreo del cumplimiento de compromisos, planes y acciones
derivados del MIPG, del Sistema Integrado de Gestion, de auditorias internas, de
la gestion de riesgos y de la Revisién por la Direccién, consolidando alertas y
reportes técnicos para orientar decisiones de mejora.

11.Las demas funciones que le sean asignadas y estén acorde con la finalidad para
la cual fue creado el grupo.

Articulo 5°: El Coordinador del Grupo de Gestion Integrada y Mejora Institucional debera
cumplir las siguientes funciones:

1. Dirigir y coordinar la implementacién, sostenibilidad y fortalecimiento del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG y del Sistema Integrado de Gestion,
asegurando su articulacion institucional, coherencia técnica y alineacioén con el
direccionamiento estratégico de la Entidad.

2. Conducir la gestion por procesos como eje estructural del fortalecimiento
organizacional, orientando su estandarizacion, actualizacion y mejora, y
garantizando su consistencia interna, su integracion transversal y su contribucién
efectiva al desempefio institucional.

3. Liderar el aseguramiento institucional transversal, garantizando que la estrategia,
la organizacién, los procesos y os instrumentos de planeacion y gestién funcionen
de manera integrada, consistente y bajo estandares definidos, promoviendo
condiciones que prevengan desviaciones estructurales y consoliden la mejora
institucional con impacto.

4. Coordinar estratégicamente el programa de auditorias internas, la gestién integral
de riesgos y el tratamiento de hallazgos y oportunidades de mejora, asegurando
trazabilidad, consistencia metodolégica, articulacion institucional y cierre efectivo
con impacto en el fortalecimiento organizacional.

5. Ejercer el liderazgo de la Politica de Fortalecimiento Organizacional vy
Simplificacion de Procesos en el marco del MIPG, y contribuir, desde el ambito
funcional del grupo, a la Politica de Transparencia, Acceso a la Informacion
Publica y Lucha contra la Corrupcién, asi como a la Politica de Seguimiento y
Evaluacion del Desempefio Institucional, garantizando coherencia con el sistema
de gestion y articulaciéon con los instrumentos institucionales vigentes.
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6. Las demas funciones que le sean asignadas y estén acorde con la finalidad para
la cual fue creado el grupo.

TITULO Il

FUNCIONES TRANSVERSALES DE LOS COORDINADORES DE LOS GRUPOS
- INTERNOS DE TRABAJO

CAPITULO lll

Articulo 6°: Las siguientes son funciones transversales adicionales para todos los
coordinadores de cada grupo interno de trabajo en la UNP:

1. Promover la correcta aplicacion de las politicas, normas, procedimientos, planes
y programas de la Unidad Nacional de Proteccion, conforme a la competencia del
grupo.

2. Propender por el buen uso y racionalizacion de los recursos entregados para el
ejercicio de las funciones del grupo. _

3. Apoyar la elaboracion de los informes requeridos por los distintos organismos de
control, proporcionando informacion veraz, completa y oportuna, y cumpliendo
con los lineamientos y parametros establecidos por cada institucion.

4. Proponer planes, programas, procedimientos y mecanismos de control para
optimizar las funciones y actividades propias de su grupo y dependencia, en
concordancia con las funciones de la Unidad Nacional de Proteccion.

5. Participar en auditorias y/o Comités cuando se requiera, presentando los insumos,
informes y/o avances que ameriten la toma de decisiones en cada grupo. '

6. Aplicar las politicas de seguridad de la informacion vigentes en cumplimiento de
sus funciones, reportando cualquier incumplimiento de estas a las instancias
definidas, de conformidad con los procedimientos establecidos. :

7. Elaborar y presentar a la Direccion de Gestion Humana, las necesidades de
capacitacidén para que se incluyan en el plan de institucional de capacitacion de la
Unidad Nacional de Proteccion. :

8. Realizar las evaluaciones de desempefio de los servidores adscritos al grupo;. asi
como supervisar el cumplimiento de las obligaciones contractuales de. los
contratistas asignados al grupo, de conformidad con las normas que regulan la
materia. :

9. Asistir y participar en las mesas de trabajo, reuniones u otros escenarios de su
competencia o por instruccién de sus superiores jerarquicos. 7

10. Socializar, aplicar y hacer seguimiento de los sistemas de gestion institucionales,
incluyendo el Sistema de Gestién de la Calidad, el Sistema de Gestién Ambiental,
el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, el Sistema de Gestidn de
Seguridad de la Informacion y demas sistemas aplicables, garantizando su
cumplimiento y contribuyendo a la mejora continua de los procesos en el grupo.
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o TITULO IV
VIGENCIA Y DEROGATORIA
CAPITULO IV

Articulo 7° Vigencia y Derogatoria: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de
su expedicion y publicacion, y deroga expresamente todas las disposiciones que le sean
contrarias, en especial las resoluciones anteriores mediante las cuales se conformaron
o regularon los grupos internos de la Oficina Asesora de Planeacion.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogotd D.C,alos 2§ MAR 2026

AUGUSTO RODR|GUEZ BALLESTEROS
DIRECTIOR GENERAL

Nombre Fecha
Proyecto Ginna Lizeth Tausa Lugo
~. " Revisé Christian Camilo Ayala Morales
Reviso Sandra Milena Ardila Cubides
Revisé Javier Francisco Rodriguez Moreno
Aprob¢é | Augusto Redriguez Ballesteros -
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el document\c) y Ijjencontramos ajustado a ilas normas y
disposiciones legales vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra responsgbifidad, lo presentamos para firma.

Archivese en: Intranet y pagina web de la Unidad Nacional de Proteccion:
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