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Avance
Neo. Cbjetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador Fecha inicio-fin Actividades Peso % cumplimienta | % cumplimiento
ddimmiaa panderado .
programado a 1er; programado a 2!
i semestre semestre
1
Pilar 1. Productividad Social o . )
! Ejercer de manera eficiente la Secretzria Técnica de la Mesa
I i Técnica de Seguridad y Proteccidn (Lecreto 298 de 2017).
L H i
' - 1
1 |
Adelantar las acciones necesanas y suficientes para la
gestion de las medidas de proteccien adoptadas por la Mesa
Implementar el modelo de Técnica de Sequridad y Proteccian para Ja poblacion def
operacion Gest d o5 ol Programa Especializado de Seguridad y Proteccian {Decreto
- o estionar de manera oportuna los planes y 299 de 2017).
a;usla;do dfe EF"M?::' ':e;':n; el programas a cargo de la Subdireccion
i c:: psrivznci::eyn;a :‘;n el;oranl a Espedializada de Seguridad y Proteccion Del 0140472025 al
Pt prestacion del servicie de cor el fin de brindar proteccion, desde un 100% 3112/2025 |Dirigir y ceordinar en lo de competenda de la Subcireccion B0% 50% 50%
| proteccion enfogue humapo. a la poblacion def Especializada, Ic estahlecido en el Pan Estratégico de
desde un enfogue humano, basado Programa ,E,SFECFa]'ZEdc de Segundad y Seguridad y Proteccién para la pobladén del Dacrete 299 de
N ' Proleccian (Decreto 289 de 2017) 201
en las necesidades de los grupes . 7.
de valor.
Realizar seguimiento a las metas e indicadores de 1os
planes y programas a cargo de |z Subdireccion
' Especiaiizada de Seguridad y Protection,
Articular con {a Oficina Asesara Juridica de manera oportuna '
y eficiente los insumas y proyacciones de respuesta juridicas
que sean requeridas.
Generar espacios de articutacion en d marco de la Mesa
Técnica de Seguridad y Proteccién cen las entidades.
nacionales, entes terntorfales y autoritades policiales y
militares con el fin de salvaguardar lavida, integridad,
| seguridad personal y libertades de la poblacion del
Articular de manera eficiente y oporiuna I Programa Especializado de Seguridad y Prateccién (Decreto
Articulacion interinsttucional. cen las entidades nacionales. entes 299 de 2077).
Consolidar el trabajo temritoriales, aulcridades policiales y
articulado con otras entidades u ., mililares las medias de prevencion y Participar en ef desamcllo de las sesicnes de la Instancia
orgenizaciones akadas, para proteccidn necesarias para salvaguardar Del 01/61/2025 ai| .. g > > o
2 mejorar los derechos a la vida, seguridad, 160% NM2/2025 Tnpar.ma de[ Sggun:ad ¥ Pro!liccmnd(i'rdpsg, as‘; cui?rg:eolros 10% 50% 50%
la prestacion def servicio de i integridad personal y libertades de la @sparios relacionacas con e Acuerdede Faz de g
prevencion y proteccién desde la | poblacion del Programa Especializade de
seguridad humana. Seguridad y Proteccion {Decreto 299 de
2017 Promaver y participar €0 ef desarrollo de los espacios
nacionales y teritoriales para la prevencian y proieccion de
la poblacion del Decreto 255 de 2647, !
I
1




E\‘!ar 2. Construceion de integridad -

Afender de manera oportuna y eficiente a la poblacién
beneficiaria del Programa Especializado de Seguridad y
Proteceidn (Decreto 299 de 2017},
Establecer un relacionamiento ) . Elaborar lineamientos tendentes a salvaguardar ia
efactivo con los grupas da valor, Promover y ejercer la atencion oportuna y fnformacidn que produce la Subdireccién Especializada de
o : eficaz a los grupos de valar de ta . Seguridad y Proteccion de acuerdo con los protocolos
permitiends acercar aia UNP a sus AN o N Del 01/01/2025 al - .
3 nacesidades y fomentando un Su:r:‘r:é:;pn ;Zﬁ;ﬁfj:? (:-ie Sfe%ugdald 100% 311212025 establecidos por la entidad. 10% 50% 50%
trabajo conjunto en la prevencion y ¥ or::lignida‘d humanpa ncipio de la
protecsion de la vida. ’ Promover y apropiar de manera permanente el cadigo de
integridad de 'a entidac en el desamrelie de su gestien, ast
coma en los grupos internas de trabaje de la Subdireceion
Especializada.
Pilar 3. Gestién Cukural v :
Diséﬁar e implementar un pian de accidn orientade a2l
praceso da construccidn de cultura organizacional en la
Subdireccion Especializada de Segundad y Proteccion de
acuerda a los linsamientos de ja entidad.
. " Pramover y spoyar las actiones tendientes al fortalecimients
Aumentar la satistaccion y la ¢ las habilidades comunicacionales y de atencién af
confianza de los grupos de valer en | Promever fa cultura de paz erganizacional ciudadano en la Subdirecuan Especializada de Seguridad y
4 1a Entidad, afianzando la legitimidad en la Subdireccion Especializada de 100% Deif 01/01/2025 al | proteccian. 10% 56% S0%
de la instituciébn en el marco de sus | Segundad y Proteccion de acuerdo con los 31122025
competencias y contribuyendo asf a lineamientos de la entidad.
la segundad humana. Coordinar con la Subdirectian de Talento Humano la puesta
en marcha de agciones tendientes a la promaocion de una
cultura de paz teniendo en cuenta las practicas y valores de
las y los servidores pablices da la Subdireccién
Especializada de Segurided y Proteccién,
- R ) ' ) \ '
Pilar 4. Desarrello de personas y equipos ' B : Lo .
Incentivar el fortalecimient de as capacidades, habilidades
técnicas v destrezas de las y los servidores piblicos de la
Subdireccién Especializada de Seguridad y Proteccian.
Establecer un refacienamienta Promover la incorporacidn de los enfoques diferenciales de
::;?:i:gdc:zc‘::;;“:T:S;P‘”’a"’s’:‘s Fortalecer of talento humano de los Dol 01042025 género. étnica y territorial en ¢l desarralo de las actividades
5 |P . servidores publicos de la Subdireccion 100% © Alimsianales y de apoyo en fa Subdirecsion Especializada de 10% 50% 50%
necesidades y fomentande un Especializada de Sequridad y Protecedn 311242025 |Seguridad y Proteccion.
trabajo corjunto en fa prevencion y P 9 ¥
proteccion de la vida. ) 5 "
Fomentar en coordinaciéncon la Subdireccion de Talento
Humano las actividades de bienestar que permitan la
promocién de un ambiente laboral sano y constructive.
Total R S . PO - N ] Fa) ~100%
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Avance Evidencias
bt e = n o v A am e o n et v = § e ————— bt mm e - s caes ame]
Objotivos Compromisos " Facha inicio- - Peso . i . . % Cumnplimiento
No. " | ooy prom) Indicador Actividades % cumplimiento % cumplimiente de | % cumplimiente | % Cumplimiente de ol Resultado
instit ger fin dd/mmfaa panderado N afio . .
programado a ler Indicader ter pregramade a 2do indicador 2do Descripcién Ubicacién
N semestro Semuostre semestre Semostre
Pilar 1. Productividad Social
» .
Ejerces de manera
wirianty B Secetein
Técnico de 3 Muss '
Thanics de Segurtan y ¢
Proteccidn {Decreto 260
de2037). -
! s En ejurcicio de k33 funciones de Secretaris de s Mesa
Adelanta 123 deciones. Téenica de Segunciad y Protecsian, pxignadas w i
neteiariid y nicientos mmwmmunoamma
Fore ta gesbon de las 2017, 44
meditas de protecaidn mdchumeo-s-anevPromV
wdopadas por b Mess a3 sesiones Se 513 Subcomisiones de Andkus de Casos
Thonica da Seguridad y . da Rhlw e T o
Prataceitn pore : iones de F
poblecidn del Programn Poﬂ.mmomi ummmm‘mm
decisiones oo b Mesa Thonica o Tavis da tes
¥ Pratsccaon [Ty,
{Dacrato 249 do 2017) m-;m yuhmlnmﬂabaﬁlﬂrmd-
i qua los han
Implerendad o maded de . h:um.
opa: aci Geasbona de mansa oportana — _—
S4 ha COONIN3N Con kel Dupds sRtmos
ajusindo da ta Entxdad, os planes ¥ (IOQIMEs B CAG0 coordner 1 ka hwmuMﬁMm(GﬁFuj mmn(@}v
medanty o G 4 torteacon de bn Subdwecsion Dirige y Coerpo de Sepuridad y Protsocitn (GCSP) de b
s mockonas Especisizads de Seguridad y e compatencis de ta Subdreccion Etpeciatads, ncciones pors by [T
Oo prevercién y he mejora s Protaceidn con o tn de brindar Ou 01012025 w  Subar mArraageit el
1 190 Expeciatzads, b % o % % 3% 2% Emplemenacian eleciva de f5s TWOGES G proteccion
prestocitn del sendcio de proteccion, desds un enfoque 20 -Apeciak o Wesa THoni ML, ILICTI AT
‘uoteccion fumano, & s peblacidn del ummudg;:;mn . DIEIRERT Pod 18 Wwsa Técnics. [ s A
deade humana, Pr E: o de whgco de Segurida
. tn enfoque PR i "’f:’"’ ¥ Protecdion paéu a s-hnmmmwmmmnp-dmium-wu
o g (Oecreo 299 e 2017 Sebtocibe del Ducinta poatiigsiori ity Estratigica da
. : Sapuridad y Proteccion [PESP) comanido an of Acuerdo de
- — e —— Poz, parncutrments an i3 Bneis eSOatéQes of) s que
‘dend congratancis by UNP ¢ame lo son ta ds Prevencion, ks
Remtzm pagrimiercn p e Proteccion Humara, ¥ l de Sepuricad bntagral parn
ks matas & NGO IS frmanies de paz,
o los phites
nqumnu;:mua-h , Por oo bado, se han remads en condciones de calcad y
Subdrsccidn AfiCHNCin kel PSUMOS y Dikpukstas soberindas pot B
Expeciatrnda du Ofting Azesorn Jurfchca para dar respucsts s wisias
Seguridad v Prosecoiin, avianda k2 spertes de incidantra de deaocats y dahios
ancjuridess b eddad, B3 Como Ipussie B oS
i - ——— e —— . TROUNTHTIMTES ¥ ALSDS ¢ MRxdos pot ta karisdondn Eapecial
piva b Pa2 (JEP) ¥ pae bh sl de sepuimientt o i
conka O Seriencia SU-020-2022 de la Corte Constiucional.
Asescea heidcs de
maners aportuns y
Afcante koS NEENOE ¥
oyeccioney de
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Pramavar y pacbcipar en
el danrolo da lox
EEPAGIOS Npcionnies y
terreanales pora by
prevencin y ol ockn
da ks poblacidn del
Dwcrato 209 de 2017,

Avance Evidencias
- e ———- - — . o e o= - — —— —
Objetivos Compromisos Fecha inicio- N Peso . L . % Cumplimiento
institucionates gerencialos fin ddimmiaa Actividades ponderads % cumplimiento de % cumplimiento % ?umpl:mlanto da afo
programado a tar prog do a 2de indicador 2do Descripcidn
semoestre Somestre
' Gehal i 45080KS de
arbautiitn en & marco
e In Mess Técnacs da
Saguridad y Proleccion
con ley ercciades
fadcionsies. exies
Wmvmn::l::l Er-o;er:ﬂnﬂ-hs-um-ahumﬂamdt
¥ ks
ol B de mveguUAdEr mmmmymahmu
wias, ., runcipales ¥ QObEMAasonss, srixtadas. del o den MMM
parsonoly como st Ministerio de Defenza, of Mnitera el Wkenor, Is
bartaces. on b pobkacicn Oficing dul A Comisknado para ks PLz, ta Unidad oa
a¢l Programa Implamentacion del Acuero de Paz, th AQencia pas Is
Ezpecialzadd 04 Rurcopancin y b Hormakzacion, esl came de |s Undad
Sepuarkdad y Pratwecitn Pokcisl para Ectiiciacion de ta Paz - UNIPEP y of Comande
N o maners sicents ¥ (Decreto 29% do 2017} Conunto Eszatigica de Tranaicien - CCOET de brs
memu Da igus! torma, na ho pasbonado ¢
oportuna can fas encades e el Pr Drlegaca
Mdrm wtoricindes pobcisies y mittarey para of SeguEmienta o) Acuerdo da Paz, ta Dafensarie de!
wicuisdy £on GlTes enoclBtes U tag medard i PRVENCKON ¥ Pusbio, b Uniad Expeciad de Irvesigacidn UE| b B
orgarizaciones siacos, parh  proteccien neC ekt 601 00UTIR0z5w  Parorer s cosancko Fecals. y t Midn de Variicackn de GHU, La ontericr, e
mejorer Talvaguacs tos dermches 6 b oM 4 a3 wesiones e 13 0% o % oo de N e
ta prestacion dul servicio de wada, aeguricsd. integncod Instoncia ThOMLs de sodaes ma [T e
prevancidn y protacan desde personsl y Lhertades de la ¥ Proteesén anmPnymmumomh‘mm
g E Md:ﬁwm' v ("Fﬂl.n'lcarm ovas it evteckson on o Dwetata 299 e 2017.
P"“"‘b‘;g";;mm"' mv:aclhwcrdnduPum En o marco oe ks [P
2018. del Decrato 209 de 2017, ummewmu-m
o s sesiones s Instoncis
Trpartin de ¥ J .n-ps dns por

hunmdrhONU ¥ 4N SRpRCKTS (ehGRnades Son B
mplemantacitn del Acusitia de PRz ¥ (h NGOG wein
mmhmmﬂmgnnumﬂmmoa

M ) repeior, £ Ag: ¥

i ll\.h'mdﬂ' 30 del Acuerdo

de Pat, ¥ in Procuracuris Despods paos o Sagimiants ol
Acueias ou Paz,
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e m—— — _— R, e a o mmmane o - - e [ PN —
Objotivos Compromisos . Fecha inicio- . Paso . . . % Cumgplimiento
No. Instiui:cionales gcrznclaies Indicador [ o o miaa | Actividades penderade % cumplimiente | % cumplimiento de | % cumplimiente | % Cumplimliento do ﬂ':lo Resultado
programado a 1er Indicador 1er programado a 2do indicador 2do Descripcidn Ubicackén
semestre Semestre semestre Semastre
T - - 7 g -r por -
k
Pilar 2, Construccién de integridad
Al 3o MENars
Sprturtd y wichents & by
benwiciaria dal
‘hwmw .
de Soguridad y
Protecciin (Decrato 260
de 2017).
prarom e
Sa hon stencixis da manets Sporiuna ICs FERaCIOS
por s on 48 paz ¥ roursones con
Elshoror Mwamlaftos e ks ot b
tenckentes o solvoguarda Jurisdeesin Etpociul pars by Paz - JEP, wsl coma Pussios
I informacian que e Lianca Undicados pors stender fas suaciones de
procuce b Subdeeccion mesgo de b de loa Espacios Temeorn
g z P': , * Copactadén y Reincoporadian - ETCR,
eguridad y Proteccion
i - ¥ alercer a atencion G4 Beuetd can ks 58 han €00 COMUNGRGOMS IMETS # K8 Grupos
T R~ e i, | momem
3 su3 necenidaces ¥ lamenianda Etpeciakrota de ] 3444212025 10% 0% % 0% 3% an solcitanda el comphmiento da los mismas, fente s ko cunl m
W b0 CONRUIYD 4 I Pt Sowid:ly y-eﬂ;muaﬂdumaumm;awh?ﬁh P T T —
prevencidn y proteccion de N N RTINS MOHTHES. LO &LTI00 SN IS O S8 AT
s pencipic e [ digrictad humann. —_— ——— —— L 3N que peoducs i Sk =0
«murco del Programa te Proteccion que kders

Se ha promovico ¥ socinlrado an ios grupes mtamos da
trabajo ke iy por by o
Talemo Humano freme B b spropiackin oel cidgo de
wiegridad de la UNP, y deade I8 grupes intemos 3a ha
" : e ity

o ka3 dversas
deel cAdhgo de integricad convocadas por ta enddad
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. ‘ Avance | Evidencias
' o : 4 | ' - ;
jeti . i . . L. 0 R . ! A - % G limient . :
- =0 . : programado a ler’ ‘Indicader 1er | programado a 2de indicador 2do Descripcién Ubicacién
; ! . 7 semestre - Semestre - semestre Semestre ' R
e T R e v ‘ === —% S -,
Gestiéon Cultural - R . L
L - . . : e i e : -

Disehar & implemantar un . .
plan da accidn onentads . ! !
(&l proceso de . ! | R :
] canstruesitn da cunra | | ‘ |
arganizacional en la | 1
. ,Subdrraccién H
' ‘Espaciahzada do f B .
. “Seguridad y Proteccign | I
'

' La i i i da viene do su
| Plan de Accdh tendiants a fortalacer 1 cuttura |
| arganizacional a partic de |as siguientes lineas estratépicas

' de acuardo a los ' . ' 1) PrevenciGn de Violencias Basadas en Género, 2}

! Ingamentos da la ! Prevencitn del consums de sustancias peicoactivas: 3)

H i I entidad. X : . : Prevancien de la Esagmatizacién, ¥ 4) Enfaques . '

. | i N ! s ' ' Difererciales. En sse senbido, se han realizado tallsres de i

: ' ' . 1 sansibilzacidn y prevencitn en esas llneas, asi come

! ————————————y I ' 1 . espacios de articulacion y coordinacion permanents can la

; . ) ! ! . Agencia para la Reincoporacién y la Normalzacion - ARN \

[ ! para fa atencidn ¢ parsenal de la Subdireccién
' ‘ i Especialzada que zne (a condicion da firmante de paz

|Promavar y apayar las

acciones tendientes al | ' | ‘ ' 1 Per otrs Tado, se esta elaborande un surso de prevencion
fortalecimiento de las . de fa estigamtizacion en conjunts con el grupo de
Aumentar |a satisfaccién y la 1 hablidadas ' | ' : capacitacian de la Subdreccion de Talenta Humano Por '

confianza de los grupes de valor Premover la uhura da paz | comunicacinalas yde ' ko lado, s ha realzado atencidn primatia psicosacial al |

organizacional en 12 h i | i " " - — : it
en la Entidad, afianzanda ta " ; ' atencion el ciudadano en ! N | persenal administrative y operativo de 1z Subdireccidn, s [fyripr e
i i ' . N Aharepont et 3 -
4 |iegitmidad de 12 mstucion en ot sus"d"‘?;"‘; E;F‘e(”"*'_’a": de 100 . 09‘301}:”2',;202255 A Sundimccién 10% 0% i 30% | 80% ; 19% 1% lenienda sn cuehta el snfoqus drferencial que tiene la Sl Lo &
marco de sus competencias y __ooao aq ¥ Fretsecion 78 I Especializada de . # ; . mayona del persanal operalivo €h su condicién de mmcwived e
acuerda can los lindamientas da A B tes o
contnbuyendo asl ala |2 entidad : isegundgd y Prataccion, . Armantes de paz

ssguridad humana. | ' i ,
' i . Sa ha promovido &n los grupos internas da trabajo. la

1 importancia da la atencisn adecuada y oporiuna a la

. + pablacién beneficiana del Programa, Io que se ha reflejado

! . en un indicador del 100% en la sficiancia de |a atendién a

H | las FORSD que consolida ef Grupa de Sendcie ai

"Goordinar con la | ! ! ! Ciudadano de la entidad

Subdireccion de Talento | ' ' . ' ,
i Humana la puesta an | En coordinacidn con Subdireccidn de Talento Humanz, sa

‘marcha de acciones ! . . . ' \nanen adelantands |ornadas en tamtoric para dar atencion

| ! H 2 las novecades y situaciones edministrativas dal personal

. tendientas a la promocidn®
g I ! de |a Subdireccion Especializada que trabaja en los

tle una cultura de paz

! ! teniende &n cuenta las . . . distintas territorios, asi cama premover uma cultura de paz
practicas y valores de las a partr de |a spoializacisn del Acuerdo de Paz de 2016
' v los servidores publicos ' us decretos reglamentarics.

de [ Subdireccion
Especialzada de
Seguridad y Proteccion,
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NATALLA A

Avance Evidenclas
Objetives Compromisos Fechainlclo- . Peso : - % Cumpllmiento
o. insdtoe P indicador Actividados % cumplimionto | % cumplimiento de | % cumptimlento | % Cumplimiento de P Resultado
nstitucionalas gerenciales fin dd/mmlaa pondoerade . N afie . .
programado a ler Indicador 1er programado a 2do indicador 2do Descripcién Ubicacién
semestre Semestre semestre Semestre
= = - = - =t ==
Pilar 4. Desarrollo do parsonas y equipos
1 Incentwr of
fortglecimiento da kys
capaciiaces, iabisiades
thenicas Yy GeEZeZes de
Las y K Servidsis.
piticos de b
Butnlwocidn
Especiatzada de S proMuss 3 pOrcipacken scaddmics ds kxs y los
Sepuridad y Proeocikn, rd i SORIATENTS 08 He Subdr sikion Etpaciniz sda
on ba clerta imutuclonal relacionad con taleres,
—_ dplomados ¥ cursos; ¥ 83l mamo v secislzn de maners
pamanants + (IOCHS0 P S BOCEter B bk tulviikos
+0uCIvos de bn anicad con s tnaldad de fortolecer
Pramarva: ln prevectar ¢} dessollo scadamico y personal de a3 ¥ los
Omporocion S lon urviaon b pobhcos. D4 kol forma, so tomenta ia
anfoues dierenciaies de o s o Dienest
ginero, dtrica y ttreorial punsm-ma-rmﬂwnm opoyonde fos
Establecer un o0 o Gryorodo oe lxs tanti of ndatior
. . . . N mmmﬂrtuommmmmu
relacionamiento afegtivo Fortalacer e talanto actvidades mionuirs ¥ ubice &l parsonal opsraivo de ta Subdreccidn
con log grupos de valer, e spoyo an la peakr
permitiende acercar a la humanc de los Subidenceidn € o M
. e g e :
L] UNP a sus necesidades “Md;r:;dﬁ:::g: cala 100 N;}f’ms ¥ Saguridad y h:-udm 10% a 3% 0% 1% % Conreiactn b loy anfoques jokes, esioe won  IASIRARCLISEE
y fomemando un trabajo WATpre INCOIPOradon en ks axtucikos da riesgo que TR I e
niunto ea | Espeuahzadn de ola of Grupe o4 Andigiy,
e .l, nto en 1 " Sag d y Pr i6 s ——— — Rieg0 v Recomendntiones (GRAERR), de tol formo qua
[¢1) yp J dasda o iniclo de 1s Ruto de Protectiin pacs rmantes de
de la vida. paz que Kders xa Subdrecotn, tes varinbies teritofales,
#micas ¥ da plnaro aon tenidos en cuents anbe
detsminacién de b idoneidad de lrs meddas da
Fomanim en Blacion o Bdoptar,
oordracion con ty
Sutxdetaneidn de Telanto Por nko hm mclusimanto se Kabaji ¢ b TeRcidn da &
Humano % actritadis npnen ¥ da s oques
e blenestr qus E ¥n Espect wn
MG b promocktn de mmhmmhmw—nm
w amblence Isbacol song 2072 y ¢l Auto 828 de 2024 de b Cana Comsthacionad, s
¥ coma w0 of Ptan Extrotégeeo de Sepuridad y Prateccidn,
[}
[ ]
| Total 100% | S — B i
FECHA
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Avance Evidencias
* %
echa inicho- *
» i o Indicador :nw:nwn pn:d:.;do * f ¢ Descrtpehd
” w0 tdicsdor ter | programodo azdo | LT aho p
v 240 Sefrestre
_ osfer
Pilar 1. Productividad Soclal _
€t av marsers sfowss b Sacretans Tacrs e b Nea Thowes .
v St ¢ Provawcion (Decress P8 o 2011
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Formato 4. Valoracion de Competencias

@E‘j}j" Funcion Publica

Criterios de valoracion

Es consisiente en su comportamiento, da ejemplo e inhuye £n otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entomo de gestidn.

Es consistenle en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entomos donde se desenvuelve. Puede afianzar,

Su comportamiento se evidencla de manera regular en los entomos en los que se desenvuelve. Puede mejorar,

No es consistente en su comporiamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

Su comportamienta no se manifiesta, requiere de refroalimentacion directa y acompanamiento. Puede mejorar.

LS LT P L]

Nota: Ef numers de pares y colaboraderes, serd poiestativo de la entidad, se recomienda come minimo dos de cada uno.

Valoracion de los servidores publices [1-5]
Competencias Definicion de la competencia Conductas asociadas Autovaloracién  |Valoraclon actuat]  COmonarios parm Ia
comunes / directivas Superior Pares Colaboradores retroalimentacién
60% 20% 20%
Mantiene sus compelencias actualizadas en funcién de los cambios
que exige la administracién pablica en {a prestacién de un 6plimo 4 S 5
I¢entificar, incorporar y aplicar nuevos conocimientos  servicio.
;sobre regulaciones vigentes, tecnologias disponibles, |Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable y/o participa 4 5 5
Aprendizaje continuo métodos y programas de trabajo, para mantener |de espacios informativos y de capacitacién. 5 46
actualizada la efeclividad de sus practicas laboralesy  [Comparte sus saberes y habilidades con sus companeros de '
U visién del contexto. trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que le 5 5 5
permilen mvelar sus conosimientos en flujos informales de inter-
aprendizaje,
" . T e " Total Puniaje Eveluador i - 26 10 10
Asume la responsabilidad por sus resultadas, 5 5 5
‘Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realislas. 5 5 s
Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los resultados 5 5 s
obtenidos.
Adopia medidas para minimizar riesgos. 5 5 5
Plantea esirategias para alcanzar ¢ superar los resultades 5 5 5
esperados.
: Realizar {as funciones y cumplir los compromiscs Se fija metas y obliene los resultados institucionales esperados, s S 5
Orientacién a resultados arganizacionales con e‘!"lcad:. calidad y i;pa:nunidad. : A - - > 5 4.9
! Cumple con oportunidad ias funciones de aguerdo con los 5 5 4
estdndares, objetivos y tiempos establecidos por |a entidad.
Gestiona recursos para mejorar la productividad y loma medidas 5 s 5
ne ias para minimizar los desgos.
| Aporia elementos para la consecucién de resultados enmarcando
sus productos y / o servicios dentro de las normas que rigen a ta 4 5 5
4 entidad.
: Evalla de forma regutar el grado de consecucion de los objetivas, 4 L] 5
) i TTTTTR T Total Puntaje Evatuador ] o T T 2.9 10 1,0
: Valora y atiende [as necesidades y peticiones de los usuarios y de 5 5 4
| los ciudadanos de forma operiuna. . _ o
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros. 5 5 5




Establece mecanismos para conocer las necesidades e

Dirig las decislones y acciones a la satisfaceion de las inquietudes de los usuarios y ciudadanos. 4 5 4
QOrientacidn al usuario y al necesidades e int de los s (internos y - - .
cludadano extemnos) y de fos ciudadanes, de conformidad con las |[MCOTPOra |as necesidades de usuarios y ciudadanosenlos 5 4 46
responsabilidades pablicas asignadas a la entidad. proyectos l.nsmucmnales. teniendo en cuenia la visidn de servicio a 4
corto, mediano y largo plazo.
Aplica los conceplos de no estigmatizacion y no discriminacion y 4 5 5
genera espacios y lenguaje incluyente,
Escucha aclivamente e informa con veracidad al usuario o 5 5 5
iciudadano.
. _ - __Total Puntaje Evatuador _~  —— T " " TT T - U e 27 10 09
Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacion y 5 s 5
respeta sus normas,
Antepone las necesidades de la organizacidn a sus propias 5 5 5
necesidades.
Alinear el propic comporiamiento a las necesidades, . L -
Compromiso con la arganizacién prioridades y metas oganizacionales. Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 5 5 50
' Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 5
Toma la iniciativa de colaborar con sus compaieros y ¢on otras
N . . 5 5 E
4reas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.
Total Puntaje Evaluador T T N Y 18 10
Cumple ios compromisos que adquiene con el equipo, 4 5 4
Respeta [a diversidad de criterios y opiniones de los miembros del 5 5 5
equipo.
" |Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo
y se enfeca en contribuir con el compromise y 1a motivacién de sus 5 5 5
miembros.
Trabajo en equipo Trabajar con otros de forma integrada y arménica para Planifica | . | , "
qulp la consecucion de metas institucionales comunes, Aniiica 'as propias acciones t eniendo en cuenta su repereusién 5 5 4 48
en la consecucién de los objetivos grupales, v
Establece una comunicacidn directa con los miembros del equipo
que permite compartir infarmaci6n e ideas en condiciones de 5 5 5
respeto y cordialidad.
Integra a los nuevos miembros y {acilita su proceso de
reconocimiento y apropiacién de las actividades a cargo del 5 5 5
equipo.
Total Purttaje Evaluador 29 .0 09
Acepta y se adapia facitmente a las nuevas situaciones. 4 5 5
Responde al cambio con flexibilidad. 5 5 5
Enlfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en
Adaptacién al camblo asumiendo un manejo positivo y constructivo de los la implementacion de nuevos objetivos. formas de trabajo y 5 5 S
cambios. procedimientos. 48
Promueve al grupo para que se adaplen a las nuevas condicignes. 5 5 5
- o T 7 Total Puntaje Evaluador T e T T 29 10 08
Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o 5 s 4
detectarios a tiempo.
Evalla las causas del conflicio de manera objetiva para tomar 5 8 4
Capacidad para identificar situaciones que generen decisiones.
conflicto, preveninlas o afrontarias efretiendo - > N 5
Resolucién de conflictos alternativas de solucion y evitando las consecuencias Apofu:a opmsonles. ld_eas 0 sugerencias para solucionar los 4 5 3 47
{negativas. conflictos en el equipo. "
Asume como propia la solucién acordada por €l equipo, 4 5 5




Aplica soluciones de conflictos anteriores para situaciones

|tareas asignadas.

. 5 5 ]
similares.
- ":‘ P - - To- " . ., Yotal Puntaje Evaluador + - o I S oaF - i L 28 1.0 08
: - = S e e s e oair - ik Py = i
Articula objetivas, recursos y metas de forma tal que los resultados 5 5 5
{generen valor,
Adopta altemativas si el contexto presenta obstrucgiones a la
ejecucion de la planeactdn anual, involucrando al equipo, aliados y 5 5 5
Anticipar oportunidades y riesgos en el medians y large [SUpEniores para el ogro de los objetivas,
plazo para el drea a cargo, 1a organizacién y su Vincula a los actores con mcadenct_a pcnenclaI. en los resulltad.os del
entomo, de modo tal que la estrategia directiva &rea a su cargo, para articular acciones o anlicipar negociaciones 5 5 5
Vislén estratégica identifique la alternativa mas adecuada frente a cada  |loceoanas.
situacion presente o eventual, comunicando al equipo  {Monitorea peribdicamente los resultados alcanzados ¢ introduce 5 5 5 4,9
1a égica de las decisiones directivas que contribuyan al|cambios en |a planeacién para alcanzarlos.
beneficio de la entidad y de! pais. Pr nuevas estrategias ante aliados y superiores para 5 5 5
cantribuir al kogro de los objetivos institucionales.
Comunica de manera aseniva, clara y contundente el abjetivo o ta
meta, logrando la motivacion y compromiso de los equipos de 4 5 5
trabajo.
K .t Sw B TP " Totl Puntaje Evatuader - T A i 29 10 10
Prevé situaciones y escenarios fuiuros. 5 5 5
Estlablece los planes de accidn necesarios para el desarrollo de ks
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, 5 5 4
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo attos
estandares de desempenio.
Determinar eficazmente las metas y prioridades Hace seguimiento a la planeacién institucional, ¢con base en los
Planeacién institucionales, identificando las acciones, los indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los 5 5 5
responsables, los plazes y |03 recursos requeridos para|ajustes y rétroalimentando el proceso. 4,9
alcanzartas, Orienta |a planeacién institucional con una visién estratégica, que
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 5 s S
ciudadanos,
Optimiza el uso de |0s recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo 4 5 5
plazo.
N o rraes - —r— e e = e e "
§~°J.'. 2 5 N e - i w '-gf,;,Tolal Puntaje Evaluador ' I L P PO 29 10 10
Elige con oportunidad, enire las alternativas disponibles, los
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con 5 5 4
. base en las prioridades de la entidad.
Toma en cuenta la opinidn técnica de los miembros de su equipo al
analizar las alternativas existentes para tomar una decision y E] 5 5
Elegir entre dos o méas alternativas para sotugionar un desanoliarta.

Toma de declslones problema o atender Lina situacién, comprometiéndose 2: ﬁ:sgers::ii?‘:: isa::eiltjtiiéc?)nd.lzllejld;: v ?ﬁgﬁiﬂl:t:;emendﬂ 5 5 5
con acciones concretas y consecuentes con la entidad ogras y ag) 4.8
decision. — - - - -

Etectia los cambios que considera necesarios para solucionar lag

problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace 5 5 5

responsable de la decisién tomada. *

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y g 5 a

{elige de farma pertinente.

Asume los riesgos de las decisiones tomadas. 4 5 5
LR . ) o s T, Total PunmajeEvalador ' .. 7 YL C LR 28 10 08

Identifica las comnpetencias de los miembros del equipe, las evalta

y las impulsa activamente para su desamrollo y aplicacion a las 5 5 5




Promueve la formacion de equipos con interdreas positivas y
genera espacios de aprendizaje eplaborativo, poniendo en comiin 5 5 5
experiencias, hallazgos y problemas.
Farjar un clima labaral en el que los intereses de los Organiza los enlomos de trabajo para fomentar la polivalencia
equipos y de las personas se armonicen con los . . . - .
Gestién del desarrolio de las objetivos y resultados de | organizacién, generando prufetsnona;dtte;os miembros del equipo, facilitando ta rotacidn de 4 5 5
personas oportunidades de aprendizaje y desamollo, ademés de [Eocoroo Y 08 187633, 4.9
incentivos para reforzar el alto rendimiento. Asume una tuncién orientadora para promover y afianzar las s 5 g
mejores pricticas y desempefios,
Empodera a los miembros del equipe dandoles autonomia y poder
de decisidn, preservando la equidad interna y generando 3 5 5
compromise en su equipo de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y
R 5 5 5
estrategias directivas,

X T Total Puntaje Evaluador " o 29 10 10
Integra varias dreas de conocimiento para interpretar las 5 5 5
interacciones del entomo.

Comprende y gestiona las Interrelaciones entre |as causas y los 5 5 5
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa.

Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones Identifica la dindmica de los sistemas en los que se ve inmerso y 5 5 5

Pensamlento sistémico para abordar el funcionamiento integral y anticulado de [sus conexiones para afrontar los retos del entorno.

1a organizacion e incidir en los resultados esperades. 50
Parlicipa aclivamente en &) equipo considerando su complejidad e 5 5 5
interdrea para impactar en los resultados esperados,

Influye positivamente al equipe desde una perspectiva sistémica,
generando una dinamica propia que integre diversos enfoques para 5 5 5
interpretar el entomo.
) Total Puntaje Evaluador EX 1.0 1.0
Traduce la visidn y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aperie, en un entome paricipative y de toma de 5. 5 5
decisiones.
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion
de las competencias, el potencial y kos inlereses de los miembros 5 5 5
del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a
. . . o gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando 5 5 &
Gerenciar equipes, optimizando Iz aplicacion det intereses personales para alcanzar las metas.
Liderazge efective talento disponible y creando un entomo positivo y de d " ; -

‘compromiso para el togro de los resultados. Brinda apoyo y motiva a su _equ po en momenlos de adversidad, a 49
la vez que comparte 1as mejores practicas y desempefios y celebra 5 5 5
el &xito con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de
vida laboral.

Propicia, favorece y acompania las condiciones para generar y 5 5 4
marnitener un clima laboral peositive en un entfomo de inclusidn,
Fomenta la comunicacién clara y concreta en un entomno de " 5 5
respeto.
i Total Puntaje Evaluador T 29 1.0 10
" Valoracion final 5 T 96%




FECHA 33| oyeyp 204

VIGENCIA 29CF%’

Firma del #uperior Jerarquico

M@Mmﬁﬁ o

|rma de‘@nte Plllbhco S

f




COLOMBIA
POTENCLA DE LA

VIDA

&((.

Formato 5. Consclidado de Evaluacién del Acuerdo de Gestidn y Retroalimentacién

Lo Aeo e T s + st . EvalyaciénFinal . -_‘- P K . "y “m o
Nombre del G eabli
Arca en ta que sa desempefa:
Fecha:
Evaluacién compromisos gerenclates - Pllares {Formato 3) 88% 78%
PONDERADO 80%
Valoracldn de competencias - Ejes (Formato 4) 96% 19%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 98%
I CUMPLIMIENTO FINAL 98%
T e e ' ﬂ ot -""‘"C W'it'ari'. d tr IV" , ta‘f; N E ¥ A -
SR R S . omentarios de retroalimentacion , jy st .
Compromisos Gerenclales - Pllares
Compelencias - Ejes
‘ LA e\
Firma del Sugeror JerArquico ' Tma del Gerd rm{bllj
vieenen: 202§




