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El presente informe de monitoreo al seguimiento del Plan Institucional de Capacitacion da
cuenta de las actividades ejecutadas durante el periodo comprendido entre el 1 de abril y
el 30 de junio de 2026. Su propdsito es verificar el avance en la ejecucion de las actividades
programadas, el cumplimiento de los indicadores definidos y la consistencia de la
informacion reportada por la Direccion de Gestion Humana, responsable de la
implementacion del Plan.

El seguimiento se realiz6 mediante la comparacién entre la programacion establecida en el
Plan Institucional de Capacitacion (PIC) — GTH-PL-01 Version 16, oficializado el 30 de
marzo de 2026, y la informacién consignada en el informe de seguimiento presentado por
la primera linea de defensa correspondiente al segundo trimestre de la vigencia. La
verificacion estuvo orientada a establecer la correspondencia entre las actividades
programadas y las ejecutadas, el cumplimiento de las metas previstas y la aplicacion de los
indicadores definidos para el seguimiento del Plan.

Como fuentes de informacion se tuvieron en cuenta las siguientes:

Plan Institucional de Capacitacién (PIC) 2026 (GTH-PL-01 Version 16).

Informe de seguimiento al Plan Institucional de Capacitacion correspondiente al segundo
trimestre de 2026, elaborado por la Direccidon de Gestion Humana.

Cronograma institucional de capacitaciones de la vigencia 2026.

Informacién estadistica y matrices de seguimiento remitidas por la primera linea de defensa.
Evidencias documentales relacionadas con la ejecucion de las actividades, entre ellas
registros de asistencia, bases de datos consolidadas, evaluaciones, certificados y demas
soportes utilizados por la Direccion de Gestibn Humana para respaldar el cumplimiento del
Plan.

Adicionalmente, se revisaron bases de datos y reportes consolidados que permitieron
verificar el cumplimiento de los indicadores definidos, tales como el numero de
capacitaciones ejecutadas, las evaluaciones realizadas, la eficacia de las capacitaciones y
los procesos de induccién, reinduccién y reentrenamiento. Estos insumos sirvieron como
soporte técnico para el analisis efectuado por la Segunda Linea de Defensa..

NO APLICA

NO APLICA

" En caso de que la dependencia que elabore el informe de monitoreo no haga parte de la primera linea de defensa, debera consignar la
expresion “NO APLICA”.
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NO APLICA

La Oficina Asesora de Planeacion, en su rol de segunda linea de defensa, realizé la
verificacion del cumplimiento del Plan Institucional de Capacitacién (PIC) correspondiente
al periodo comprendido entre el 1 de abril y el 30 de junio de 2026.

Para el desarrollo de esta verificacion, se tomaron como referencia el Plan Institucional de
Capacitacion vigente y publicado, el cronograma de actividades aprobado, el informe de
seguimiento remitido por la primera linea de defensa y los soportes relacionados con la
ejecucion de las actividades, tales como matrices de seguimiento, registros de asistencia,
material fotografico, reportes de plataformas institucionales y demas evidencias
disponibles.

Como resultado del analisis efectuado, se evidencié que la informacion reportada por la
primera linea de defensa es consistente con los soportes aportados y guarda
correspondencia, en términos generales, con las actividades programadas en el
cronograma del PIC. No obstante, se identificaron aspectos susceptibles de fortalecimiento
relacionados con la medicién del cumplimiento, la cobertura de las actividades y la
trazabilidad de los resultados.

Indicador de Cumplimiento Capacitaciones

Formula del indicador

FORMULA/INDICADOR PERIODICIDAD META

((N.° de capacitaciones ejecutadas en el PIC) / (N.° de : o
capacitaciones programadas en el PIC)) *100 Trimesral St

El propdsito del Indicador de Cumplimiento de Capacitaciones es medir el grado de
ejecucion de las actividades programadas para cada trimestre, mediante la relacion entre
el numero de capacitaciones ejecutadas y el numero de capacitaciones programadas. El
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Plan Institucional de Capacitacidon establece para este indicador una periodicidad trimestral
y una meta minima de cumplimiento del 90 %.

De acuerdo con la informacion reportada para el segundo trimestre de 2026, la ejecucion
de las actividades formativas se desarrollé6 conforme al cronograma aprobado para la
vigencia. Durante el periodo evaluado se programaron un total de 34 capacitaciones, las
cuales fueron ejecutadas en su totalidad, alcanzando un nivel de cumplimiento del 100 %.
Este resultado supera en diez (10) puntos porcentuales la meta institucional establecida.

Asimismo, se evidencid que la distribucidn mensual de las actividades ejecutadas (7 en
abril, 17 en mayo y 10 en junio) coincide con la programacion definida en el cronograma del
PIC, lo que demuestra una adecuada ejecucion de las actividades previstas para el
trimestre.

Al respecto, la Segunda Linea de Defensa evidencié coherencia entre las actividades
programadas y las efectivamente ejecutadas, lo que permite concluir que el indicador
presenta un nivel de cumplimiento satisfactorio para el periodo evaluado. No obstante, se
observa que el analisis reportado se concentra principalmente en el cumplimiento
cuantitativo de las actividades, sin profundizar en aspectos asociados al impacto, la eficacia
y la cobertura de las capacitaciones, elementos que también forman parte de la fase de
evaluacion y verificacion del PIC.

A continuaciéon, se presenta la grafica de cumplimiento correspondiente al segundo
trimestre de 2026:

Actividades ejecutadasictividades programadas Resultado Il Trimestre 2026 Avance 2026*

34 100%

Comportamiento Plan de Capacitacion 2026

TABLA DE RESULTADOS

100%
90%

%Cumplimiento @ Meta

Tomando como base la programacion anual*
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En relacion con la meta establecida del 90%, el resultado obtenido representa un
cumplimiento equivalente al 111,1% de la meta para el segundo trimestre de 2026,
superando el umbral definido para el indicador. Asimismo, refleja un avance real del 46,3%
frente al total de actividades programadas para la vigencia, considerando que, con corte al
30 de junio de 2026, se habian ejecutado 50 capacitaciones (16 durante el primer trimestre
y 34 durante el segundo) de las 108 programadas para el ano. Este resultado evidencia una
adecuada gestion en la ejecucion del cronograma de capacitaciones y el cumplimiento
oportuno de las actividades planificadas para el periodo evaluado.

Durante el segundo trimestre de 2026, la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion
estuvo orientada al fortalecimiento de las competencias técnicas, funcionales y
comportamentales de los servidores de la UNP, mediante el desarrollo de acciones de
formacion alineadas con las necesidades institucionales y los ejes estratégicos definidos en
el PIC:

e Paz Total, Memoria y Derechos Humanos, orientado al fortalecimiento del enfoque
de derechos humanos, la proteccién de la vida y la consolidacion de la cultura
institucional.

e Territorio, Vida y Ambiente, mediante actividades relacionadas con la sostenibilidad,
la gestion ambiental y otros temas transversales que contribuyen al cumplimiento de
los objetivos institucionales.

e Mujeres, Inclusion y Diversidad, a través de acciones orientadas al fortalecimiento
del enfoque diferencial, la equidad, la inclusion y el respeto por la diversidad.

e Habilidades y Competencias, mediante capacitaciones dirigidas al fortalecimiento de
competencias técnicas, funcionales y comportamentales para el desempeno de las
funciones.

e FEtica, Probidad e Identidad de lo Publico, con actividades orientadas al
fortalecimiento de la integridad, la transparencia y la cultura organizacional.

e Transformacién Digital y Cibercultura, mediante actividades relacionadas con la
apropiaciéon de herramientas tecnolégicas, sistemas de informacion institucionales y
el fortalecimiento de competencias digitales.

Dentro de las diferentes estrategias de formacion implementadas, la Plataforma de
Aprendizaje y Conocimiento (PACO) se consolida como una herramienta estratégica de
autoformacion virtual, en la medida en que permite masificar el conocimiento y garantizar
un acceso flexible al aprendizaje. Esto facilita que quienes desempefian labores operativas,
de esquema o de campo, y presentan limitaciones para asistir a capacitaciones sincrénicas,
puedan acceder a los diferentes cursos ofertados. De igual manera, la plataforma promueve
la participacion tanto de servidores publicos como de contratistas en todo el territorio
nacional.

Asimismo, se evidencia una alineacién entre la oferta formativa disponible en PACO vy los
ejes estratégicos y tematicas transversales establecidos en el Plan Institucional de
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Capacitacion. Entre los contenidos ofertados se destacan moédulos relacionados con
Transformacion Digital y Cibercultura, como el curso Inteligencia Artificial en el Servicio
Publico, asi como capacitaciones orientadas a Etica, Probidad e Identidad de lo Publico. De
igual forma, se desarrollan contenidos asociados a la gestion del riesgo y al marco
normativo institucional, mediante formaciones como Toma de conciencia enfocada al SIG
y Legislacion aplicable al uso de armas de fuego.

Para el segundo trimestre de 2026, la Plataforma de Aprendizaje y Conocimiento (PACO)
registré la participacion de 4.458 personas, de las cuales 3.758 correspondieron a
servidores publicos y 700 a contratistas. En términos de participacion, los servidores
publicos representaron el 84,30 % del total de usuarios, mientras que los contratistas
correspondieron al 15,70 %.

En comparacién con el primer trimestre, se evidencia un incremento significativo en el uso
de la plataforma, al pasar de 1.994 participantes a 4.458, lo que representa un aumento de
2.464 participantes, equivalente a un crecimiento del 123,6 %. Este comportamiento refleja
una mayor apropiaciéon de la herramienta como mecanismo de formacion virtual y
contribuye al fortalecimiento de las estrategias de capacitacion institucional.

La Segunda Linea de Defensa verifico la consistencia de las cifras reportadas para la
plataforma PACO, evidenciando que durante el segundo trimestre participaron 4.458
personas (3.758 servidores publicos y 700 contratistas), informacion que guarda coherencia
con los registros consolidados aportados como soporte.

En relacién con el componente de Induccién y Reinduccion, durante el segundo trimestre
de 2026 se ejecutaron actividades orientadas a fortalecer la apropiacién de la cultura
institucional y el conocimiento organizacional por parte de servidores publicos y contratistas.

No obstante, en la informacion reportada no se identifica una meta especifica asociada a
este componente para el periodo evaluado, situacion que limita la verificacion objetiva de
su nivel de cumplimiento y dificulta la medicién de sus resultados frente a parametros
previamente establecidos.

Por otra parte, las cifras reportadas evidencian una disminucion significativa en la
participacion de contratistas en las actividades de induccion, al pasar de 1.845
participaciones a 76, lo que representa una reduccion del 95,88 %. Segun la explicacion
presentada por la Direccion de Gestion Humana, esta variacion obedece a la dinamica de
contratacion propia del inicio de la vigencia y a los efectos derivados de la aplicacion de la
Ley de Garantias, factores que incidieron en la vinculacion de contratistas durante el
periodo analizado.
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INDUCCIONES REINDUCCIONES
Periodo Contratistas Se,m.d or Servidor Publico TOTALES
Publico
| Trimestre 1845 0 0 1845
[l Trimestre 76 0 0 76
[l Trimestre 0
IV Trimestre 0
TOTAL 1921 0 0 1921

Politica de integridad,
transparenciay conflicto 478 322 0 800
deinterés | Trim

Politica de integridad,

transparenciay conflicto 24 482 0 506
deinterés I Trim
TOTAL 2423 804 0 3227

Indicador de participacién en las jornadas de reentrenamiento

Formula del indicador

FORMULA/INDICADOR PERIODICIDAD META

o — ; o
((N.° de partmpanftes en fal r.eentrenamle.nto) / (N.* total de Trimestral 82%
convocados sin restricciones y autorizados)) *100

La Direccion de Gestion Humana, a través del Grupo de Capacitacion, indicé en el informe
del primer trimestre de 2026 que la proyeccion institucional para la vigencia contemplaba el
reentrenamiento de 1.447 servidores publicos. Sin embargo, en el informe correspondiente
al segundo trimestre sefialé que la meta proyectada para la vigencia corresponde a 1.426
servidores publicos, evidenciandose una disminucion de 21 personas frente a la meta
inicialmente reportada.

Esta situacion dificulta el analisis del avance acumulado durante la vigencia, toda vez que
la linea base utilizada para la medicién fue modificada entre un periodo y otro. Si bien
durante el segundo trimestre se registraron tres (3) participantes adicionales frente al primer
trimestre, el ajuste efectuado a la meta anual genera variaciones en los porcentajes de
avance reportados.

Para el primer trimestre, la Direccion de Gestion Humana presentd una cifra consolidada
bajo el concepto de “Uso correcto y seguro del arma de fuego de dotacion vy
reentrenamientos”, reportando un total de 206 participantes, cifra que fue utilizada para
calcular un avance del 14,2 % frente a la meta anual de 1.447 servidores publicos.
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Posteriormente, para el segundo trimestre, se desagrego la informaciéon por sugerencia
realizada por la segunda linea, diferenciando la Capacitacion en uso correcto y seguro del
arma de fuego (25 asistentes) y el Reentrenamiento Operativo (209 asistentes), ajustando
ademas la meta anual a 1.426 servidores publicos.

No obstante, al reportar un avance acumulado del 29,1 % (415 servidores publicos de 1.426
programados), la Direccion de Gestion Humana sumé directamente los 206 participantes
reportados en el primer trimestre con los 209 participantes del segundo trimestre. Al
respecto, la Segunda Linea de Defensa observa que dicho consolidado mantiene una
incertidumbre metodoldgica, dado que no es posible determinar cuantos de los 206
participantes reportados en el primer trimestre correspondieron efectivamente a jornadas
de reentrenamiento y cuantos participaron unicamente en actividades relacionadas con el
uso correcto y seguro del arma de fuego de dotacion.

En consecuencia, se recomienda a la Direccion de Gestion Humana mantener criterios
homogéneos de clasificacion y reporte durante toda la vigencia, asi como conservar la
desagregacion implementada en el segundo trimestre, con el fin de fortalecer la trazabilidad
de la informacién, garantizar la comparabilidad entre periodos y evitar posibles distorsiones
en los indicadores institucionales.

Avance reportado frente a la meta anual

Meta Ao 2026 Avance
Capacitacion Participantes (Meta se ajusta cada | Cumplimiento
trimestre) ano 2026
' Indicador de par‘umpaqon en la.s 206 1447 14.2%
jornadas de reentrenamiento | Trim
Indicador de participacion en las
jornadas de reentrenamiento Il 209 1426 14,7%
Trim

*La meta anual fue ajustada entre el primer y el segundo trimestre.

En cuanto al cumplimiento del indicador durante el segundo trimestre de 2026, la
informacion reportada evidencia que se alcanz6 un resultado de 82,98 %, superando la
meta establecida del 82 %. En consecuencia, el indicador presenta un nivel de cumplimiento
satisfactorio para el periodo evaluado.

N° total de
N° de convocados Avance
Periodo participantes en el sin Resultado Meta % Cumplimiento
reentrenamiento | restriccionesy frente ala meta
autorizados)
| TRIMESTRE 2026 206 233 88,41% 82% 108%
Il TRIMESTRE 2026 234 282 82,98% 82% 101%

Oficializacion: 06/11/2025 Pagina 9 de 16




INFORME DE MONITOREO A PLANES INSTITUCIONALES Y
Ny ESTRATEGICOS Iv
Unidad Nacional DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION Interior
de Proteccion -
— UNIDAD NACIONAL DE PROTECCION —_
| TOTAL | 440 | s15 | 8544% | sow | 104% |

De manera acumulada para el primer semestre de 2026, se registra la participacién de 440
servidores publicos de un total de 515 convocados sin restricciones y autorizados,
alcanzando un resultado consolidado del 85,44 %, equivalente al 104 % de cumplimiento
frente a la meta establecida del 82 %. Por lo anterior, se concluye que el indicador de
participacion en las jornadas de reentrenamiento presenta un nivel de cumplimiento
satisfactorio para el periodo evaluado.

Al verificar los resultados reportados, se observa que tanto en el primer como en el segundo
trimestre el indicador superd la meta institucional establecida. Sin embargo, resulta
importante precisar que el cumplimiento del indicador trimestral mide la participacion de los
convocados en las jornadas de reentrenamiento, mientras que el avance frente a la meta
anual busca medir el numero de servidores publicos reentrenados durante la vigencia. Por
lo anterior, se recomienda diferenciar claramente ambos analisis en los informes de
seguimiento, con el fin de evitar interpretaciones ambiguas sobre el desempefio real del
componente de reentrenamiento.

A continuacion, se muestra la grafica:

TS A el e Tl c°§‘g‘j§:‘;§ o restricciones Resultado | Trimestre 2026 Avance | Trimestre 2026*
(o) 1)
234 282 82,98% O 14,7%

TABLA DE RESULTADOS

Tomando como base la programacion anual*
Capacitacion de Pruebas de Idoneidad y Conduccion Protectiva

En relaciéon con las capacitaciones de Pruebas de ldoneidad y Conduccion Protectiva,
durante el segundo trimestre de 2026 se reporto la participacion de 104 servidores publicos,
alcanzando un nivel de cumplimiento del 11,63 % frente a la meta establecida para el
periodo. Estas actividades son ejecutadas por el Grupo de Apoyo y Reentrenamiento
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Operativo (GARO) y contribuyen al fortalecimiento de las competencias requeridas para el
cumplimiento de los estandares institucionales de seguridad y seguridad vial.

Il TRIMESTRE
Tema de Capacitacion Abril | Mayo | Junio | Total | Meta 2026 | Cumplimiento
Pruebas de Idoneidad y conduccién protectiva| 47 48 9 104 894 11,63%

Al respecto, se observa que, al igual que ocurre con el componente de reentrenamiento, la
meta utilizada para la medicion no permanece constante durante la vigencia, sino que es
ajustada trimestralmente. En este sentido, se evidencié una variacion de la meta entre el
primer y el segundo trimestre, pasando de 927 a 894 servidores publicos, situacion que
dificulta el analisis del avance acumulado y limita la comparabilidad de los resultados entre
periodos.

No obstante, se evidencia un incremento significativo en la ejecucion de las actividades
reportadas, al pasar de 28 participantes (3,02 %) durante el primer trimestre a 104
participantes (11,63 %) en el segundo trimestre. Como resultado, se alcanza un acumulado
semestral de 132 participaciones, reflejando una mejora en la dinamica de ejecucion frente
al periodo anterior.

Sin perjuicio de lo anterior, los resultados obtenidos continuan evidenciando un nivel de
avance bajo frente a las metas establecidas para la vigencia, por lo que se requiere
fortalecer las estrategias de ejecucion y seguimiento de este componente, con el fin de
reducir el rezago observado durante el primer semestre.

Adicionalmente, la Segunda Linea de Defensa identificd una inconsistencia en el reporte
del componente de Conduccién Protectiva. Mientras que en el primer trimestre se informo
una meta de 1.545 servidores publicos, con un avance inicial del 1,8 %, en el informe
correspondiente al segundo trimestre dicho componente no se presenta de manera
independiente, sin que se precise si las 104 participaciones reportadas incluyen actividades
de Conduccion Protectiva, de Pruebas de Idoneidad o ambas. Esta situacion limita la
trazabilidad de la informacion y dificulta la evaluacion individual de cada componente.

Por lo anterior, se recomienda a la Direccién de Gestion Humana unificar los criterios de
reporte y mantener una desagregacion consistente de la informacion entre periodos, con el
propdsito de garantizar la comparabilidad de los resultados, fortalecer la calidad de los
datos reportados y facilitar el seguimiento al cumplimiento de las metas definidas en el Plan
Institucional de Capacitacion.
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Indicador de eficacia de las capacitaciones

FORMULA/INDICADOR PERIODICIDAD META
((N.° de Evaluaciones eficaces) / (Total de Evaluaciones
realizadas)) Semestral 80%
*100

El avance en el cumplimiento de la efectividad de las capacitaciones que hacen parte de
los Sistemas de Gestidn de Calidad de la entidad, para el Il Trimestre de 2026 es del
89.22%. Cabe recordar que este indicador tiene una periodicidad de mediciéon semestral,
por lo que no se cuentan con datos anteriores para hacer una comparacion.

Para el primer semestre de 2026, la Direccion de Gestion Humana reporto6 la realizacion de
204 evaluaciones, de las cuales 182 fueron clasificadas como eficaces, obteniéndose un
resultado de 89,2 %, superior a la meta institucional establecida del 80 %. Este resultado
representa un cumplimiento equivalente al 111,5 % frente a la meta definida, superandola
en 9,2 puntos porcentuales.

N° Total de Avance
Periodo evaluaciones | Evaluaciones | Cumplimiento Meta .
. . Cumplimiento
eficaces realizadas
. 182 204 89,22% 80% 111,5%
Il Trimestre

Se evidencia que el indicador presenta un nivel de cumplimiento satisfactorio, lo que permite
inferir que las acciones formativas evaluadas contribuyeron al fortalecimiento de las
competencias y conocimientos requeridos para el desempefio de las funciones
institucionales. Los resultados obtenidos sugieren una adecuada apropiacion de los
contenidos impartidos y una transferencia efectiva del aprendizaje por parte de los
participantes evaluados.

Asi mismo, se observa que la medicion de la eficacia se encuentra concentrada
principalmente en el componente de reentrenamiento operativo.
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Grafica de resultados
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P v Ve TS vl e s Resultado Il Trimestre 2025 Avance |l Trimestre 2025*
1)
199 223 89% O 12%

TABLA DE RESULTADOS

Tomando como base la programacion anual*

4. RECOMENDACIONES

Mantener mecanismos de seguimiento que aseguren la trazabilidad entre la programacion,
las evidencias de ejecucion y los resultados obtenidos,

Fortalecer el analisis de los efectos e impacto de las capacitaciones sobre el desarrollo de
competencias institucionales.

Se recomienda para los proximos informes incluir un analisis relacionado con la eficacia de
los procesos de induccion y reinduccién, tales como evaluaciones de aprendizaje y niveles
de apropiacion de contenidos.

Se recomienda mantener criterios uniformes para la definicidon de metas y la clasificacion
de las actividades reportadas, asi como conservar la desagregacion de la informacion
implementada durante el segundo trimestre, con el fin de fortalecer la consistencia
metodoldgica, la comparabilidad entre periodos y la confiabilidad de los resultados
reportados.

Para el Indicador de participacion en las jornadas de reentrenamiento, se recomienda
establecer la meta del numero de servidores convocados para cada trimestre.
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Implementar acciones que permitan avanzar en el cumplimiento de las metas establecidas
de aquellas que presentan un bajo nivel de avance como lo es el componente de pruebas
de idoneidad y conduccion protectiva

Incorporar en los informes de seguimiento variables que permitan medir la cobertura real
de las capacitaciones, incluyendo la relacion entre convocados y participantes.

Se recomienda definir de manera clara, cuantificable y consistente las metas asociadas al
componente de induccion y reinduccién, con el fin de permitir la medicién objetiva del
cumplimiento y facilitar el seguimiento y la comparacion entre periodos.

Organizar las evidencias de manera cronolégica por meses, con el fin de facilitar la
verificacion del cumplimiento del cronograma establecido y permitir una revision mas agil y
estructurada por cada tema de capacitacion.

Se recomienda especificar de manera clara y detallada las cifras base utilizadas para el
calculo de los porcentajes reportados, indicando expresamente el total de referencia
(denominador) y la poblacion analizada (numerador), asi como la metodologia empleada.
Lo anterior, con el fin de garantizar la trazabilidad de la informacion, facilitar la comprensién
de los resultados y asegurar la correcta interpretacion de los indicadores.

Mantener y consolidar la estructura de reporte aplicada en el |l Trimestre, garantizando la
desagregacion de las cifras de los indicadores de Reentrenamiento Operativo frente a
capacitaciones de Uso correcto y seguro del arma de fuego y Conduccion protectiva. Esta
medida busca evitar la agrupacion de datos de distinta naturaleza —situacion registrada en
el | Trimestre—, salvaguardando la trazabilidad, precision y transparencia en la medicion
del Plan Institucional de Capacitacion (PIC).

Implementar acciones que permitan avanzar en el cumplimiento de del indicador que mide
la participacion en las jornadas de reentrenamiento y las jornadas de conduccion protectiva
y pruebas de idoneidad.

Como resultado del ejercicio de verificacion adelantado por la Segunda Linea de Defensa
al Plan Institucional de Capacitacién correspondiente al Il trimestre de 2026, se concluye
que la Entidad presenta un adecuado nivel de cumplimiento en la ejecucion de las
capacitaciones programadas, alcanzando un avance del 100% de las actividades previstas
y superando la meta establecida para el indicador de ejecucién.

Asi mismo, se identifican niveles de ejecucidn bajos en componentes estratégicos,
especialmente en los procesos de Pruebas de Idoneidad y Conducciéon Protectiva,
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evidenciando un rezago que podria afectar el cumplimiento de los objetivos del Plan si no
se adoptan medidas correctivas oportunas, que aporten al cumplimiento del mismo.

En relacion con los procesos de induccién y reinduccidn, se evidencia su ejecucion durante
el periodo evaluado; sin embargo, se presentan debilidades en la definicion de metas,
medicion de cobertura y evaluacion de resultados, lo que dificulta determinar su efectividad
frente a la poblacién objetivo.

Informe de seguimiento, Plan Institucional de Capacitacion publicado en la pagina web de
la entidad, y soportes aportados por el proceso de Gestion Estratégica del Talento Humano.
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